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PRESENTACION

Debido a la necesidad de contar con un documento rector que integre la misidn, vision y
objetivos del Departamento, asi como las estrategias a seguir para la mejora continua de las
actividades sustantivas del DIMA, en el aifio 2004 se aprobd por el HCD el primer Plan de
Desarrollo Estratégico del Departamento de Ingenieria Mecanica Agricola para el Periodo 2004-
2015, con una proyeccién de 12 aiios.

En el 2009, el Honorable Consejo Universitario aprobd la versién definitiva del primer Plan de
Desarrollo Institucional 2009-2025 de la Universidad Auténoma Chapingo, por consiguiente se
hizo necesario crear una Comisién formada por profesores del DIMA para actualizar el Plan de
Desarrollo Estratégico alineado con la visién Institucional y el marco de referencia del
Organismo Acreditador para las carreras de Ingenieria. Es asi como surge la propuesta del Plan
de Desarrollo Estratégico del DIMA 2015-2025 (PDE del DIMA 2015-2025), que se aprobd por el
H. Consejo Departamental en la Sesidon Ordinaria No. 349 del 19 de agosto del presente, que a
la letra dice:

Acuerdo 5: “Por unanimidad, se aprueba el Plan de Desarrollo Estratégico del DIMA para el
periodo 2015-2025".

El PDE del DIMA 2015-2025, al contener los lineamientos rectores que habradn de guiar y
orientar las actividades adjetivas y sustantivas del Departamento de Ingenieria Mecanica
Agricola durante los préximos 10 anos, se erige como la referencia obligada para proponer,
ejecutar y evaluar todas aquellas estrategias que sean concebidas para lograr su liderazgo en la
Educacion e Investigacion en lo referente a la Mecanizacién y Automatizacion del Campo
Mexicano.

Finalmente, hago un reconocimiento sincero a cada uno de los integrantes de la Comisidn que
brindd su tiempo, esfuerzo y dedicacion para la elaboracién del presente documento. Y al H.
Consejo Departamental por su contribucién en la revisién y aprobacidon de tan importante
instrumento de planeacién para el DIMA.

ATENTAMENTE

Ing. Marco Antonio Rojas Martinez
Director del Departamento de
Ingenieria Mecdnica Agricola



1. INTRODUCCION

La comunidad académica del Departamento de Ingenieria Mecéanica Agricola (DIMA), en un
esfuerzo por el perfeccionamiento del trabajo integral institucional para contribuir al desarrollo
de México, particularmente en el medio rural y el sector agropecuario y agroindustrial, plantea
su Plan de Desarrollo Estratégico (PDE) 2015-2025. El documento integra contribuciones,
experiencias e iniciativas de diferentes instancias y grupos de trabajo de profesores, ademas de
aquellas contenidas en documentos institucionales, nacionales e internacionales, que muestran
las corrientes educativas modernas y las necesidades del sector productivo y de servicios, en el
marco de las nuevas relaciones comerciales, econdmicas, politicas y culturales presentes en el
mundo. Entre ellas esta, el Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad Autdnoma
Chapingo 2009-2025, que incluye: la misién y visién, el reto de la conservacién y la
transformacién de las funciones sociales de la Universidad, el diagndstico institucional, el
desarrollo institucional y las perspectivas para la transformacidn universitaria, asi como la
matriz programatica para el desarrollo de la Universidad.

El Plan de Desarrollo Estratégico del DIMA se elaboré con consenso y participacién de los
diferentes actores y contiene una vision sustentable de vanguardia. En él, se identifican y se
establecen las politicas rectoras para fortalecer las funciones sustantivas y de apoyo, que serdn
las guias para continuar el desarrollo de este Departamento de Ensefanza, Investigacion y
Servicio (DEIS). Este documento capitaliza la experiencia institucional de la Universidad
Autonoma Chapingo (UACh) de 161 aios de servicio al pueblo de México y los sélidos principios
filoséficos y de compromiso social, que han guiado su funcionamiento, como una institucién
fundadora de la Nacién Mexicana. También se nutre de la experiencia de 32 afios de trabajo del
DIMA, relacionado con la formacién de profesionales, la investigacion y el servicio en la rama
de la mecanizacién y automatizacion agropecuaria y agroindustrial.

El conjunto de lineas estratégicas, objetivos, procesos, programas y proyectos; asi como las
metas a corto, mediano y largo plazos, acompafiados con los respectivos indicadores para el
seguimiento y evaluacién, que contiene el Plan, una vez aprobado por el H. Consejo
Departamental, obliga a la aplicacion de acciones a través de periodos de administraciéon que
permitiran mantener vigentes los programas educativos, de investigacién y de servicio que se
desarrollen en el DIMA. Al mismo tiempo, promovera la evoluciéon académica permanente, al
implementar proyectos innovadores, basados en diagndsticos internos y externos y en el
analisis del contexto y de las tendencias educativas, socioeconémicas y politicas a nivel nacional
e internacional. Dichos proyectos, tienen también como referencia, los objetivos, la misién y la
vision del DIMA y de la Universidad Auténoma Chapingo.

El PDE se concibe como la integracion del conjunto sistematizado de objetivos, ejes
estratégicos, lineas de desarrollo y estrategias, que aunados a los procesos actuales y acciones
futuras, una vez avalado por el H.C.D se convierte en el instrumento guia, para la operaciéony el
fortalecimiento en el corto, mediano y largo plazos del DIMA.



2. MARCO DE REFERENCIA
2.1. Contexto Internacional

En la actualidad, el mundo se caracteriza por profundas transformaciones econdémicas,
sociales, politicas y culturales. El desarrollo de la ciencia, la tecnologia y las
telecomunicaciones, han revolucionado la organizacién de los procesos productivos, como
nunca antes se habia visto en la historia; el acceso a/y la distribucion de la informacion a
través del uso de los medios informaticos y las formas de organizacién de las economias de
los paises que se han agrupado en bloques regionales para obtener mayor ventaja en la
competencia internacional. Los aspectos centrales que caracterizan la globalizacién en la
actualidad son, entre otros, los siguientes:

» Transformacion de las economias nacionales, en donde el mercado interno pasa a
un segundo plano y se enfatiza el desarrollo basado en el comercio exterior, con
economias altamente monopolizadas.

» Las empresas transnacionales son la base de la economia mundial actual y se
otorgan amplias libertades y facilidades a la inversion extranjera directa.

» El factor trabajo se ha flexibilizado al maximo y tiene una menor participacion en el
valor agregado de los paises. El salario real ha caido, se intensifica la explotacién y
se da prioridad al trabajo de los jévenes sobre los empleados mds antiguos.

» Se promueve el comercio exterior, pero con politicas proteccionistas en los paises
desarrollados.

» Los recursos naturales, se estan privatizando y explotando al maximo, lo que ha
traido como consecuencia alteraciones ecoldgicas y crisis energéticas.

» Hay una nueva base tecnoldgica que se caracteriza por el abaratamiento de los
equipos de alta tecnologia y la obtencién de niveles elevados de productividad.

El papel del Estado se ha reducido hasta sélo organizar la economia y los mercados.

» Existen acuerdos regionales que fortalecen a las economias mas desarrolladas, a las
empresas transnacionales y a los grandes grupos financieros internacionales.

Por otra parte, es necesario destacar que entre los procesos que han definido el devenir
socio-politico nacional y global estan: el desdibujamiento de las fronteras geograficas de los
estados-nacién; la reforma del Estado y las funciones sociales que lo caracterizan; la
instalacion del mercado y el poder financiero como criterios rectores; la revolucidn de la
informatica, telematica e ingenieria genética; las nuevas formas de circulacién, produccién
y uso del conocimiento; y el nuevo papel de la sociedad civil, la ciudadania y la politica.



La globalizacion de la economia y la internacionalizaciéon del capital, proclaman el libre
comercio como el motor principal del crecimiento econdmico de los paises. La apertura de
las economias al comercio y los flujos de inversién internacionales, se convierten en el
nuevo paradigma del desarrollo. Asi, los gobiernos de los paises en desarrollo han perdido
su capacidad de maniobra relativa, para dirigir sus economias y regularlas en funcién del
interés publico nacional. Su papel se reduce a reorganizar el sistema econdmico, social,
cultural y politico con miras a la competencia eficiente y a la inversion rentable. Aunado a
esto, el sistema econdmico mundial conlleva distorsiones que ocasionan la presencia de
crisis ciclicas, cada vez mas pronunciadas y generalizadas. El panorama mundial y nacional
de crisis econdmica, esta obligando a los organismos internacionales a plantear
correcciones a las estrategias econdmicas que depositaron un excesivo optimismo en la
regulacién de los mercados sin intervencion de las naciones.

A partir de las recomendaciones de organismos internacionales, como el Fondo Monetario
Internacional y el Banco Mundial, México inicié un proceso de ajuste y reestructuracion
econdmica interna, ademas de acentuar y profundizar sus relaciones con el exterior a través
de la renegociacién de la deuda externa en 1982, la incorporacion al Acuerdo General de
Aranceles y Comercio en 1986, y la firma del Tratado de Libre Comercio de América del
Norte en 1994. De manera general, los ajustes que se implementaron en el pais, fueron los
siguientes:

» Estabilizacion macroecondmica mediante el manejo de las principales variables para
controlar lainflacién, lograr el equilibrio de las finanzas publicas y del sector externo,
y alcanzar el crecimiento econdmico;

» Apertura comercial, con el desmantelamiento de las barreras arancelarias y no
arancelarias para permitir el libre movimiento de mercancias, servicios y capitales,
lo que conduce a la reestructuracién de la base econdmica del pais y a la
reasignacion de los recursos disponibles;

» Retiro del Estado como orientador, regulador y promotor del crecimiento
econémico y el bienestar social.

Se desarrolla un proceso de desincorporacién y privatizacion de las empresas paraestatales,
y se disminuye sensiblemente el gasto publico en renglones relacionados con el bienestar
social, todo ello con escasa participacion de la sociedad, lo cual se traduce en una transicion
pasiva hacia una visién parcial de modernizacién, mds bien impuesta de manera vertical.

Sin embargo, al desmantelamiento de las medidas proteccionistas en la agricultura
mexicana se sumaron otras que afectaron sensiblemente la viabilidad del sector, entre las
que se encuentran:



» Abandono de la politica de fomento a la produccidn agropecuaria campesina y de
los productores medios, esencialmente. En este marco, se disminuyeron los
subsidios, los precios de garantia fueron sustituidos por los del mercado y descendid
verticalmente la inversion publica en el sector primario.

» Reforma del sistema financiero y de aseguramiento (BANRURAL, FIRA, ANAGSA)
para garantizar la rentabilidad de los fondos. Se eliminaron las tasa preferenciales
en el crédito agropecuario.

» Desincorporacién y privatizacién de empresas estatales ligadas a la produccidn,
distribucién y comercializacion de los productos (FERTIMEX, PRONASE, INMECAFE,
CONASUPO, DICONSA).

» Eliminacién de la politica de asistencia técnica y capacitacion a productores, con lo
cual un amplio segmento de campesinos dejo de recibir conocimientos de orden
cientifico y tecnolégico para el impulso de sus actividades productivas.

» Se decreté el fin del reparto agrario y se reformo el articulo 27 constitucional el 6 de
enero de 1992 y su ley reglamentaria promulgada en 1993 con el propdsito de
incorporar al mercado las tierras ejidales.

La aplicacién de este modelo en el pais ha registrado un conjunto de reformas econémicas,
politicas, sociales, culturales y ambientales, que han logrado reducir la inflacidn, eliminar el
déficit fiscal y propiciar un pequeno crecimiento econdmico, sin embargo, se caracterizan
por su fragilidad y su desproporcion respecto a sus costos econémicos y sociales, lo que
genera riesgo respecto a su viabilidad futura.

2.2. Situacion del Sector Agroalimentario en México

El campo es un sector estratégico, dado su potencial para reducir la pobreza e incidir sobre
el desarrollo regional. De cara al siglo XXI, el sector agricola presenta muchas oportunidades
para fortalecerse. Se requiere impulsar una estrategia para construir el nuevo rostro del
campo y del sector agroalimentario, con un enfoque de productividad, rentabilidad y
competitividad, que también sea incluyente e incorpore el manejo sustentable de los
recursos naturales.

La tierra cultivable como factor estratégico de produccion en México, asciende a alrededor
de 30 millones de hectdreas, que representan el 15% de su superficie total (INEGI, 2009).
Anualmente se cultivan en promedio, cerca de 20 millones de hectareas que representan
70% de la superficie agricola, con un rango de variacién anual de 60 a 85%.

Para el periodo 2006-2011, la superficie total cosechada promedio fue de 19.6 millones de
hectareas, de las cuales, 28% corresponden a la modalidad de riego y 72% a la modalidad
de temporal. La superficie cosechada bajo riego es menor que la de temporal; sin embargo,



la productividad bajo riego (expresada en $/ha) es 344% mayor que la de temporal. Por ello,
las zonas de riego contribuyen con 58% vy las zonas de temporal con 42% del valor total de
la produccién cosechada.

La agricultura de riego ha sido un factor importante para el desarrollo del pais. México
ocupa el sexto lugar mundial en superficie agricola con infraestructura para riego, estimada
en 6.5 millones de hectdreas (CONAGUA, 2010). Sin embargo, desde la década de los
setenta, Unicamente se cultivan en promedio 5 millones de hectdreas, que incluye la
superficie que se cultiva mas de una vez por ano con cultivos anuales. El porcentaje
promedio de segundos cultivos en los ultimos 20 afios es del orden de 11% de la superficie
fisica de riego anual cultivada, por lo que la superficie fisica anual promedio cultivada bajo
riego es del orden de 4.4 millones de hectdreas, que representa 68% de la superficie agricola
con infraestructura de riego (Waldo et al., 2013).

Segun el reporte del INEGI, de octubre 2014, el sector agropecuario mexicano en el afio
2013 tuvo una participaciéon promedio de 3.1% en el Producto Interno Bruto (PIB),
equivalente a 409 091 millones de pesos, y en los tres primeros trimestres del 2014 como
promedio, disminuyé sensiblemente en 0.1 %. La agricultura se realiza en 5 548 845
unidades de produccién agropecuaria con una superficie aproximada de 112 743 247
hectareas distribuida en todo el territorio nacional bajo una diversidad de condiciones
ambientales y niveles tecnoldgicos (INEGI, 2007).

La agricultura proporciona empleo a alrededor de 13% de la fuerza de trabajo, lo que
representa unos 3.3 millones de agricultores y 4.6 millones de trabajadores asalariados y
familiares no remunerados. De mayor relevancia aun para el desarrollo territorial es el
hecho de que aproximadamente 24% de la poblacién total vive en las zonas rurales (OCDE,
2011)

En 2012, de acuerdo con la medicién mas reciente de la pobreza, en el ambito rural el 61.6%
de la poblacidn vivia en condiciones de pobreza (62.7% de las mujeres y 60.8% de los
hombres), 21.5% en situacion de pobreza extrema (22.1% de las mujeres y 21% de los
hombres) y 40.1% en situacidon de pobreza moderada (40.6% de las mujeres y 39.8% de los
hombres), niveles muy por encima de los valores registrado en el medio urbano donde la
pobreza alcanzaba al 40.6% de la poblacidn (6.3% en pobreza extrema y 34.3% en pobreza
moderada). El medio rural se caracteriza por tener bajos niveles de desarrollo humano y
una casi nula capitalizacién social y productiva, lo que ha impedido a esta poblacién
aumentar su productividad y su ingreso.

Durante 2012 la poblacion ocupada en actividades primarias fue alrededor de 6.7 millones
de personas, 769 mil mujeres y 5 millones 946 mil hombres. Especificamente en la
agricultura fue aproximadamente de 656 mil mujeres y 5 millones 945 mil hombres



Mas de la cuarta parte de las unidades de produccidn (27.2%) estd dirigida por productores
sin algun grado de instruccién oficial y una de cada tres unidades se caracteriza por el nivel
basico de escolaridad (preprimaria, primaria y secundaria) de sus productores y una de cada
cien, por el de estudios superiores.

Los retos en el sector agroalimentario son considerables segln se sefiala en el Programa
Sectorial de Desarrollo Agropecuario, Pesquero y Alimentario 2013-2018 (Cuadro 1)
(SAGARPA, 2013). En primer lugar, la capitalizacién del sector debe ser fortalecida. La falta
de inversion en equipamiento e infraestructura limita la incorporacién de nuevas
tecnologias, imponiendo un freno a la productividad. Para incrementar la productividad del
campo, se debe mejorar la organizacion y la escala productiva de los minifundios. Cerca del
80% de los productores agricolas poseen predios menores a 5 hectareas. En segundo lugar,
la oportunidad y costo del financiamiento deben mejorar. Por un lado, sélo el 6% de las
unidades de produccion agropecuaria tiene acceso al crédito institucional. Ademas, existen
fuertes disparidades en la productividad de las unidades de produccién. El segmento
comercial es altamente competitivo, mientras que mas del 70% de las unidades econdmicas
rurales es de subsistencia o autoconsumo.

Un tercer reto radica en fomentar la innovacién y el desarrollo tecnoldgico. Para reactivar
el campo mexicano se necesita impulsar la adopcidn de tecnologias modernas que permita
elevar la productividad. La capacidad instalada de investigacién no se aplica plenamente
para resolver las demandas de los productores. El campo mexicano tiene una alta
vulnerabilidad a riesgos climaticos, sanitarios y de mercado, y una elevada dependencia
externa de insumos estratégicos como los fertilizantes. Esta situacion afecta el abasto,
calidad y acceso a los agroalimentos. Finalmente, se debe fomentar un desarrollo regional
mas equilibrado. Existe un desarrollo desigual entre las entidades federativas del norte y
del centro del pais respecto a las del sur-sureste, que se refleja en diferencias importantes
en el nivel de productividad de los cultivos. Asimismo, es necesario propiciar la existencia
de un marco institucional adecuado a los requerimientos del sector. Debe realizarse una
evaluacion y revision de los programas existentes para que la politica de fomento
agroalimentario transite desde los subsidios a los incentivos hasta la productividad, sea
incluyente focalizando la poblacion objetivo y cuente con un marco normativo asi como
reglas de operacidn claras y sencillas.

Por otra parte, el pais tiene una base sélida de capital humano altamente especializado
dedicado a los temas de innovacién, investigacién, desarrollo tecnoldgico y educacion del
sector agroalimentario. Esto constituye la punta de lanza para transformar vy llevar al
maximo el potencial productivo del campo mexicano. Sin embargo, se observa un bajo
efecto de la investigacién y desarrollo tecnolégico en la productividad por su escasa
aplicacion a los procesos productivos.



Cuadro 1. Problematicas y Retos del campo mexicano.

Aspectos

Productividad
estancada

Problematica

Entre 2000 y 2005 se present6 una
disminucion en la productividad, para
después estancarse hasta 2012 en
alrededor de 60 mil pesos anuales por
persona ocupada

Retos o Desafios

Elevar la productividad, lo que

implica enfrentar los obstaculos
al crecimiento con una
estrategia integral y teniendo
claro que el objetivo es cambiar
el rostro del campo con una
nueva vision de productividad y
seguridad alimentaria.

Campo bipolar

En el campo mexicano existe un segmento
comercial altamente competitivo con
empresas que generan divisas por mas de
20 mil millones de délares anuales. En
contraste, la gran mayoria de las unidades
economicas rurales son de subsistencia o
autoconsumo y no necesariamente
alcanzan la produccién minima para la
nutricién.

Sustentar y potenciar la
competitividad de las empresas
agroalimentarias, cuidando al
mismo tiempo elevar la
productividad de las unidades
de baja escala.

El minifundio y la
baja escala
productiva

Cerca del 80% de quienes producen en el
campo poseen predios menores a cinco
hectareas, lo que implica que no cuentan
con escala productiva y que ademas
presenten problemas de organizacion que
limitan en gran medida su productividad y
competitividad.

Elevar la productividad, con
modelos de asociatividad
(cluster) que le den escala
productiva al minifundio y
permitan integrarlos a la cadena
productiva.

El aguay el riego

Los principales problemas del agua son la
sobreexplotacion de acuiferos, baja
eficiencia en su uso, contaminacion
excesiva, incremento de la demanda y
disminucién de las fuentes de
abastecimiento.

Mejorar y aprovechar
racionalmente el agua a través
de sistemas de riego con
tecnologias cada vez mas
avanzadas, asi como aumentar
la superficie bajo riego.

Pobreza rural

La poblacién del sector rural de México es
particularmente vulnerable ya que presenta
ingresos bajos y estacionales, ausencia de
un salario fijo, altos riesgos de salud,
rezago educativo, envejecimiento y
exposicion a riesgos naturales.

Impulsar el desarrollo de
programas y proyectos viables
con alto impacto social, que
estimulen las capacidades
productivas y creativas de las
mujeres y los hombres del
campo permitiendo asi sumar
esfuerzos en favor de quienes
enfrentan pobreza extremay
carencia alimentaria severa.

Financiamiento
escaso y caro

Unicamente el 1.5% del financiamiento
total de la economia se canaliza al sector
rural.

Desarrollar un sistema
financiero integral agropecuario
y pesquero basado en las
nuevas atribuciones que la
reforma financiera le asigna a la
banca de desarrollo.

Vulnerabilidad a
riesgos climéaticos,
sanitarios 'y de
mercado

El ingreso y el bienestar de los productores
tras la siembra, captura o cria, puede
verse mermado tras una contingencia
climatoldgica o a causa de la volatilidad de
los precios de mercado, aun cuando el
proceso productivo haya sido eficiente bajo
un esquema tecnolégico de vanguardia.

Consolidar un sistema de
administracion de riesgos que
otorguen mayor certidumbre a la
actividad agroalimentaria.

Desequilibrio en el
desarrollo regional

Existe un desarrollo desigual entre los
estados del norte, el centro, y los del sur-
sureste del pais, que se refleja en
diferencias importantes en tasas de

Lograr el equilibrio armdnico
entre regiones, a través de
consolidar la alta productividad
alcanzada en las zonas




crecimiento del PIB primario. Entre 2004 y
2010 el PIB de las actividades primarias
crecio 2.5% en el norte, 1.3% en el centro
y 0.1% en el sur.

desarrolladas, e impulsar un
incremento sustancial en las
areas de menor desarrollo
relativo.

Degradacién de los
recursos naturales

En la actualidad las zonas rurales de
México presentan problemas de
degradacién ambiental ocasionados por
los sistemas de produccion pesquera,
acuicola, ganadera y agricola, los cuales
se desarrollan de manera no sustentable e
impactan negativamente en los recursos
que se utilizan.

Promover un adecuado balance
entre el desarrollo de las
actividades que contribuyen al
crecimiento econémico y la
sustentabilidad de los recursos
naturales, con la finalidad de
garantizar su disponibilidad para
las futuras generaciones.

Marco juridico-
institucional

La aplicacion de politicas publicas en el
sector agroalimentario ha sido poco
efectiva, caracterizada por programas
desarticulados; una coordinacion intra e
interinstitucional deficiente y con reglas de
operacion complejas y poco claras

Actualizar el sistema normativo,
crear un codigo alimentario
sencillo y accesible y una
Secretaria con un modelo
organizacional inteligente, agil,
flexible y transparente.

Fuente: Elaboracidn propia con informacion de SAGARPA (2013).

Por todo la anterior, la atencion decidida e integral al desarrollo planificado del sector rural
y del campo mexicano, mediante inversion, crédito oportuno, seguros, educacién vy
capacitacién, investigacién y transferencia oportuna de los avances cientificos y
tecnoldgicos, debe ser una prioridad de interés y seguridad nacional, ya que el campo es la
principal fuente para: la produccidn de alimentos, materias primas y otras productos, a fin

de satisfacer las crecientes necesidades de la poblacién del pais.

Estas tendencias y politicas, vinculadas al sector agropecuario y productivo en general,
determinan las posibles caracteristicas del empleo y del trabajo, de la poblacién
econdmicamente activa en general, y de los egresados de las Instituciones de Educacion

Superior, en particular, a saber:

» Contraccion del empleo en el sector publico y crecimiento relativo en el sector

privado.

Disminucién de las oportunidades de empleo en grandes empresas.

Aumento de oportunidades en el empleo no estructurado y de la economia

informal.

» Ritmo creciente de cambio en la estructura de puestos y la exigencia de una mayor

cualificacidn en cualquier ocupacion.

» Pérdida de estabilidad y seguridad en el trabajo y creciente “informacién” en las

relaciones entre empleador y empleado.

» Tendencia a la racionalizacidén y disminucién de los puestos que requieren bajos

niveles de educacién.




» Demanda creciente de conocimientos de informatica, idiomas extranjeros vy
capacidad para el manejo de las nuevas tecnologias de la informacién y la
comunicacion.

» Aumento de las funciones laborales que exigen altos niveles de conocimiento en
diversas esferas.

2.3. La Mecanizacién Agricola en México

La mecanizacién agricola es fundamental en el incremento de la produccidn, puesto que
permite aumentar el drea cultivada, mejorar las técnicas del cultivo, bajar los costos de
produccidn, vencer la escasez estacional de mano de obra y dignificar el trabajo humano.
Para llevar a cabo dicha mecanizacién, el pequefio agricultor necesita fuentes de energia
econdmicas y practicas, de facil mantenimiento y operacion, y cuya capacidad de trabajo y
costos sean apropiados al tamaiio del predio.

La mecanizacion del campo es un proceso complejo e influido por multiples factores; la
adecuada administraciéon y operacién eficiente de las maquinas, aunadas a una buena
eleccién de cultivos con alta rentabilidad, suelen ser aspectos fundamentales para la
adquisicion de la maquinaria agricola.

Los tractores son las mdaquinas mas utiles en la agricultura, sirviendo como indice que
permite medir el grado de mecanizacién de la agricultura de los paises.

En el VIl Censo Agricola, Ganadero y Forestal realizado por el INEGI en el 2007 se reportd
que el pais disponia de 238 248 tractores, de los cuales el 95.5% se encontraban
funcionando, y se utilizaban en una superficie agricola de 29.9 millones de hectareas. El
total de unidades de produccién que utilizaron algun tipo de traccién fue de 3 755 mil, de
las cuales el 30.4% utilizé sdlo traccidon mecdnica, 17.1% sélo animales de trabajo, y el 10.2%
empled traccién mecdnica y animales de trabajo. Resalta el nimero de unidades de
produccién que utilizaron herramientas manuales para las labores agricolas, que fue del
33.7% (INEGI, 2007).

En 2008, de acuerdo con el Centro de Investigaciones Interdisciplinarias para el Desarrollo
Rural Integral (CIIDRI), el mercado mexicano fue muy estable y reportd ventas promedio de
entre 10 000 y 11 000 tractores anuales desde 1997, con un costo por tractor que fluctio
entre los 16 000 y 60 000 délares. En todo el pais operan 324 000 tractores de todas las
marcas. El mercado potencial en 2004 oscilé entre 15 000 y 18 000 unidades, pero la venta
fue de 11 000, lo que representé claramente un déficit sobre el total de la produccién.
(Jiménez et al., 2008).



Aungue diferentes instituciones han realizado censos y estimaciones de la cantidad de
tractores que se encuentran funcionando en el pais, como se muestra en el Cuadro 2, no
existe un inventario preciso y en muchos casos los datos difieren de forma considerable.
Por otra parte, desde el 2008 no se cuenta con informacidn actualizada sobre la cantidad
de tractores existentes realizando actividades agropecuarias.

Cuadro 2. Estimaciones de varios afios y autores de la cantidad de tractores en México.
Estimados

Estimados Déficit
por FAO
Evaluacion Nacional del
1982 | Programa de Mecanizacion, | 157 964
1999
19 729
1988 Programa de Desarrollo Rural (14572 reposicién y
Integral 5 157 incremento
del parque)

] . 25 000 fuera de
1991 | VII Censo Nacional Agropecuario | 177 000 317 313

servicio

1995 | Secretaria de Agricultura 190 200 297 692
1997 | Cadena (1997) 152 261 287 882

Evaluacion Nacional del
2000 | Programa de Mecanizacién, | 217 360 273 166 360 000

2000
2003 | Industriales del ramo 175 000 258 451

VIII Censo Nacional
2007 238248 238 830 54% obsoletos

Agropecuario

Centro de Investigaciones
2008 | Interdisciplinarias para el | 324 000
Desarrollo Rural Integral

Fuente: Tomado de Negrete et al. (2013) y FAOSTAT (2015)

La modernizacién del campo mexicano va a marcha lenta y/o en reversa. De los 238 830
tractores contabilizados por la FAO en el 2007, en México, 54% rebasd su vida util, dado
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que el mantenimiento y operacién resulta costoso ante el alza de combustibles. Ademas,
para adquirir una unidad, un agricultor necesita en promedio entre 375 mil y 800 mil pesos.
Este rezago tecnolégico generd que hoy en dia en el campo mexicano haya 78 483 tractores
menos que hace 20 afios (Perea, 2011).

Segln INEGI (2014) en el 2013 se otorgaron créditos por Financiera Rural al sector
agropecuario para la adquisicion de tractores de 118 366 miles de pesos y en los tres
primeros trimestres del afio 2014 fue para tractores de 97 304 miles de pesos.

En Meéxico, los diferentes gobiernos en sus programas de apoyo al campo han
implementado politicas de mecanizacion agricola con resultados satisfactorios, entre las
que se encuentran:

» Crédito para compra de maquinaria agricola a tasas de interés subvencionadas.

Subsidio al precio de los combustibles.

A\ 4

Participacioén del sector publico en la fabricacién de maquinaria agricola.

A\ 4

Fijacion de normas industriales y estandarizacién de los componentes.

A\

Suministro de servicios de investigacién, docencia, y extension en maquinaria
agricola.

A\

Apoyo publico a la capacitacién de operadores de maquinaria agricola.

A\

Planes gubernamentales de alquiler de maquinaria agricola para labranza y otras

operaciones agricolas.

» Legislacion respecto al porcentaje de contenido de partes nacionales de las
armadoras de maquinaria agricola extranjeras.

» Suministro de servicios de Evaluacidon, Pruebas y Certificacion de maquinaria

agricola.

En Meéxico, se consideran como tareas prioritarias de politicas agropecuarias la
modernizacién de la explotacién agricola y el mejoramiento del estatus social y econdmico
de los habitantes de zonas rurales, a través del aumento de la productividad por el fomento
de la mecanizacién de las labores agricolas de los productores de pequefia escala. Sin
embargo, existe un factor crucial que inhibe la mecanizacion agricola: no existe un sistema
de investigacion para el desarrollo y el mejoramiento de maquinas agricolas.

Existe una coordinacion limitada entre las instituciones de investigacion y la industria de
fabricacién de maquinaria agricola, lo cual ha propiciado que el desarrollo de tecnologia
mecanico agricola nacional se encuentre con un bajo nivel tecnoldgico. La industria debe
reconocer el importante papel que desempefian las instituciones en la investigacion,
aprovechar de las experiencias, de la infraestructura ya creada y vincularse con mayor
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decisidon con los grupos de trabajo interdisciplinarios. Esto le permitira ampliar y mejorar la

variedad y calidad de sus productos. Por otra parte, en extensidon y transferencia de

tecnologia es practicamente nula la actividad de la industria sobre las maquinas agricolas

en el pais.

2.4. Caracteristicas del Campo Mexicano en los Primeros Aiios del Siglo XXI

Un andlisis FODA realizado por Villa (2011) sobre el campo mexicano, en lo referente al

factor capital humano y tecnologia, revela lo siguiente:

Fortalezas

>
>

>
>

En el medio rural viven 23 millones de mexicanos.

El pais cuenta con instituciones y centros de investigacion y ensefianza agricola de
prestigio y con amplia experiencia.

Enorme conocimiento tradicional de los productores del campo.

Riqueza étnica-cultural.

Debilidades

>

VVVVYY

YV V V

>
>
>

La productividad laboral en México es de aproximadamente un tercio, con relacién
al valor promedio en los paises que pertenecen a la OCDE.

Dispersidon poblacional con una fuerte tendencia a la urbanizacién.

Es notorio el progresivo envejecimiento de los productores rurales.

Migracidén creciente y desorganizada.

Limitado acceso a los servicios que generan bienestar y calidad de vida.

Los salarios en el sector rural son los mas bajos y los que menos crecen.

El drea de investigacién y desarrollo tecnoldgico estda muy abandonada y sufre
continuos recortes presupuestales.

Sistema de extensidn y capacitacion ineficiente y desarticulado.

Escaso presupuesto destinado a la investigacidn agropecuaria.

Alto grado de desvinculacién entre instituciones de formacién educativa,
investigacion, extensidon y capacitacion con las organizaciones de productores y
empresas del sector agropecuario y agroindustrial.

Pérdida paulatina del conocimiento tradicional a través del tiempo.

Reducido apoyo a los pueblos y comunidades indigenas.

Marginacién de los grupos étnicos del pais.

Entre los aspectos que se perfilan como inminentes para el préximo siglo, relacionados con

la practica agricola, pueden citarse los siguientes:

>

Incremento de la poblacién, con el consiguiente aumento de la demanda de
alimentos, agua y de otras materias primas, como los combustibles.
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» Deterioro del medio ambiente como consecuencia de las diversas actividades
antrdpicas planteadas en la explotacidn de recursos.

» Pérdida paulatina de la biodiversidad, tanto a nivel de especies silvestres/salvajes,
como de especies cultivadas/domesticadas. Actualmente, se considera que con sélo
30 especies de plantas cultivadas se obtiene el 90 % de los alimentos del Planeta.

» Abandono de las zonas rurales y concentracion de la poblacién en nucleos urbanos,
con todos los problemas que puede conllevar la creacién de servicios viales,
sanitarios, etc., en las grandes ciudades. Por otra parte, dreas rurales donde se ha
practicado ancestralmente la Agricultura se ven abandonadas, desprotegidas, etc.

» El crecimiento desmedido de las ciudades, que se amplian para albergar cada vez a
una mayor poblacidn, provoca una agresién continua y de todo tipo al espacio rural
y contribuye a hacer desaparecer zonas agricolas tradicionales, algunas de ellas de
elevada productividad, como las huertas en torno a las grandes urbes.

» La despoblacién de los nucleos rurales trae consigo que avancen fendmenos muy
negativos como la erosidn, la desertificacion, etc., y que en algunos casos disminuya
la productividad agraria.

» La demanda de materiales diversos, sobre todo para usos urbanos (madera, papel,
combustibles, etc.), puede favorecer la desforestacién de las zonas arboladas.

» La limitacion del agua como recurso agricola, no solamente desde el punto de vista
de su disponibilidad, sino también por el deterioro de su calidad por salinidad,
contaminacidn, etc., y por la competitividad que sobre ella se desarrolla en relacién
con su uso para fines urbanos o industriales.

» La expansion del regadio con aguas de baja calidad agrondmica, el exceso de
fertilizaciéon y el manejo defectuoso del riego son factores, junto con otros, que
pueden incidir en el incremento de los problemas de salinidad de los terrenos de
cultivo.

» El hipotético y progresivo calentamiento de la corteza terrestre a causa
principalmente de las emanaciones crecientes de CO;, se piensa que puede causar
ademas, variaciones en los regimenes pluviométricos, particularmente
desfavorables en regiones aridas o semiaridas.

» La cultura urbana al modo occidental, imprime uniformidad en el consumo, lo que
unido al gran esfuerzo realizado por la Mejora Genética y el que se realizard a través
de las Biotecnologias, en gran medida controlado por empresas transnacionales,
puede crear en los paises menos desarrollados unas condiciones adicionales de
dependencia muy graves y una pérdida real o controlada de la biodiversidad.

2.5. El Fenémeno de la Globalizacidn y las Necesidades Educativas del Siglo XXI

El fendmeno de la globalizacion es el resultado de la integracion de los sectores econémico
y financiero a escala mundial. La actualidad mundial muestra un panorama de complejas



relaciones econdmicas y politicas entre las naciones. El proceso de globalizacién econdmica,
la interdependencia mundial y la conformacién de bloques regionales, constituye el nuevo
contexto internacional en el que deben operar las instituciones de educacidén superior, con
todos sus desafios y oportunidades.

Los efectos de la globalizacidn, tal como se dieron en el dltimo tramo del siglo XX refuerzan
la desigualdad: un segmento social reducido, moderno y abierto al mundo, y una mayoria
circunscrita a las preocupaciones de la supervivencia cotidiana y marginada del desarrollo
econémico. Como se ha visto, la educacidn constituird un factor fundamental para una
mejor insercién de México en el contexto mundial. La sociedad en su conjunto tendra que
seguir realizando un gran esfuerzo para incrementar el nivel educativo de su fuerza de
trabajo. Una sociedad polarizada, con un reducido segmento moderno y una mayoria
marginada del desarrollo, dificilmente puede enfrentar con éxito los desafios que se le
plantean. Desde la educacién bdsica hasta la superior, se requieren programas emergentes
para la necesaria formacién de las personas calificadas que protagonizaran el desarrollo
econdmico, social y politico del pais.

El nuevo contexto de interdependencia mundial presenta, sin embargo, nuevas
oportunidades a las Instituciones de Educacién Superior (IES) del pais para establecer
alianzas estratégicas en el terreno cultural y educativo, por medio del fortalecimiento de
programas de intercambio y movilidad de estudiantes y de profesores, la realizacién de
proyectos de investigacidn y programas académicos conjuntos en los niveles de profesional
asociado, licenciatura y posgrado y el establecimiento de redes de colaboracién en los
distintos campos del conocimiento, aprovechando las ventajas comparativas de las
instituciones del extranjero. La educacion superior mexicana opera en un nuevo escenario
de competencia mundial, que es mas visible en el marco de los tratados comerciales como
el Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) y la incorporacién a organismos
internacionales como la Organizacidon para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos
(OCDE).

La competencia entre universidades mexicanas y de otros paises conlleva la necesidad de
plantear programas de desarrollo de nuestras IES, con base en indicadores y estandares
internacionales. Un aspecto que merece especial atencidn es el relativo a la relacién que se
establece entre el mundo laboral y la educacién superior en el ambito mundial. La
educacion superior enfrenta el desafio de fortalecer sus objetivos fundamentales y de
encontrar un equilibrio entre la tarea que implica la insercién en la comunidad internacional
y la atencidn a las circunstancias propias; entre la busqueda del conocimiento por si mismo
y la atencién a necesidades sociales; entre fomentar capacidades genéricas o desarrollar
conocimientos especificos; entre responder a demandas del empleador o adelantarse y
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descubrir anticipadamente el mundo futuro del trabajo que probablemente se sustentara
mas en el autoempleo.

Algunas de las caracteristicas de los mercados de trabajo globales que han sido sefialadas
en diversos estudios, tanto de la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO) como del Banco Mundial, son: un ritmo creciente de cambios
en la estructura de puestos y la exigencia de una mayor cualificacion en casi cualquier
ocupacion, contraccion del empleo en el sector publico y crecimiento relativo en el sector
privado, disminucién de las oportunidades de empleo en las grandes compaiiias, un
aumento de oportunidades en el sector de empleo "no estructurado", pérdida de
estabilidad y seguridad en el trabajo, una demanda creciente de conocimientos basicos de
informdtica y capacidades en las nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacion,
todo lo cual plantea nuevas exigencias de formacién en los sistemas educativos. (ANUIES,
2000). Serd necesario entonces asumir que la educacidn superior no estd restringida
Unicamente a la formacién de empleados, sino que su funcién se ampliard cada vez mas a
la formacidon de profesionales emprendedores que inicien y desarrollen sus propias
empresas.

En la década de los setenta del siglo XX, la informacién representaba la esencia y
fundamento del progreso. Con el paso de los afios, la abrumadora produccién de ideas y
datos impulsé el desarrollo de mecanismos de almacenamiento y compactacion de los
mismos. Corto fue el lapso de tiempo que transcurrié para evidenciar que la informacién
pierde vigencia con las turbulencias del entorno.

Poseer la informacién se convierte en una condicion necesaria mdas no suficiente, la
suficiencia esta ahora en su manejo eficiente. Se proclama asi el valor del conocimiento,
otorgandole mayor significado, pertinencia y justa importancia a la capacidad de organizar,
estructurar y filtrar informacién, que al simple hecho de poseerla.

Sin embargo, el conocimiento no representa garantia de evolucion ni es un fin en si mismo.
En consecuencia la informacion ni aln el conocimiento son suficientes. Se precisa agregar
elementos asociados con las capacidades, habilidades, actitudes y valores que aseguren
adecuadas y orientadas aplicaciones de los mismos. Es asi como emerge un constructo
tedrico que tome en cuenta estos elementos, el término competencia. Término por demas
complejo, ya que las competencias reclaman una articulada convivencia de lo que una
persona sabe y de lo que es capaz de saber, de lo que domina y de lo que siente, asi como
de lo que espera y de lo que aspira. En un sentido mas amplio, las competencias pueden
pensarse como el compendio de acciones destinadas a conocer, aplicar, dominar, optimizar,
evaluar e innovar sobre el ser humano.
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Las nuevas tecnologias y los modelos de gestion contemporaneos, como por ejemplo los
desarrollados a través de redes o comunidades virtuales, que vienen transformando el
sistema productivo, llevan a las empresas a luchar cada vez mas por competitividad y
resultados. Se exige mas de la capacidad intelectual de los profesionales, ya que manejan
mayor cantidad de variables del saber.

En ese escenario, gana importancia el modelo de gestién por competencias, adoptado como
alternativa al modelo tradicional. De administracién, para planificar, captar y desarrollar los
recursos humanos necesarios a la conquista de mejores resultados operacionales.

Bajo este esquema, las universidades se encuentran ante el desafio de formar individuos
integrales, profesionales, y de alto nivel. Se requiere en estos tiempos permear y garantizar
desde la raiz de los planes de estudio y carrera, la adquisicién y potenciacién de
competencias basicas y genéricas, ajustadas a los requerimientos y expectativas del entorno
en que se desenvolveran. Esto trae como consecuencias una serie de implicaciones que
apuntan hacia una educacién enfocada al desarrollo de destrezas del conocimiento, asi
como procedimentales a fin de cultivar en los educandos la capacidad de seguir
aprendiendo a todo lo largo de sus vidas.

Segun lo refiere la UNESCO (1998), los cuatro aspectos que definen a la educacién superior
en la era del conocimiento son, en primer lugar, la educacién permanente como medio para
afrontar el aprendizaje durante toda su vida. En segundo lugar, la utilizacidn de estrategias
educativas, apoyadas en tecnologias de informaciéon y comunicacidn, fundamentadas en la
interaccidn bidireccional. El tercer elemento a destacar es la necesidad de una educacién
universitaria fundada en la igualdad de acceso, segln los méritos, independientemente de
la edad y del nivel socioecondmico. Como Uultimo aspecto a destacar se encuentra la
decision de asignar igual importancia a la formacion general que a la educacion
especializada.

Son muchas las implicaciones y desafios que la globalizacién trae consigo. Se puede
mencionar, en primer lugar, el surgimiento de la sociedad del conocimiento, que obedece
en parte a la multiplicacion de las fuentes de informacién y comunicacién por la rapidez de
crecimiento de las nuevas tecnologias.

En otro orden, se destaca la transformacién de la naturaleza del trabajo o empleo, asociada
a la necesidad de una mayor flexibilidad y movilidad; la importancia que en este contexto
adquieren las competencias en comunicacion; la necesidad del trabajo en equipo; al uso
intensivo de tecnologias avanzadas, por mencionar algunos aspectos. Por otra parte, una
de las consecuencias menos afortunadas de este fendmeno es el aumento de la exclusion
social, pues una parte importante de la poblacién mundial se encuentra desempleada o
subempleada o recibe una remuneracion inadecuada.
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Un amplio consenso existe sobre los problemas que afronta hoy en dia la educacién en
todos sus niveles, incluyendo el superior, asi como sobre los enfoques y estrategias
propuestos de cara al futuro. Es obligatorio considerar y abordar temas como la cobertura,
la eficiencia, la equidad, el género, la calidad y la relevancia de la educacién.

En atencién a los puntos planteados, las instituciones de educacién superior deberdn
enfocarse en aquellos a quienes sirve y, por consiguiente, se comprometeran a
transformarse en organizaciones centradas en el estudiante, lo cual implica mayor
responsabilidad en lo que el educando debe aprender.

Para continuar con estas directrices, las universidades deberan ser accesibles. Esto implica
proveer oportunidades educativas adaptadas a la disponibilidad de recursos de todos los
ciudadanos. Por otra parte, la educacidn serd interactiva y colaborativa. Esta caracterizaciéon
resultara de los nuevos modelos pedagdégicos emergentes fundamentados en el aprendizaje
facilitado por las tecnologias de informacidn y comunicacion, independiente de tiempo vy
espacio. La utilizacion de nuevas formas colaborativas de aprender permitirdn mayor
compatibilidad con el estilo de vida futuro y con la accesibilidad y adaptabilidad a las
necesidades educativas (UNESCO, 2000).

Con relacidn a la educacién superior del siglo XXI, la UNESCO (1998) plantea con especial
énfasis la necesidad de propiciar el aprendizaje permanente y la construccion de las
competencias adecuadas para contribuir al desarrollo cultural, social y econémico de la
sociedad. Asimismo, resalta que las universidades estan en la obligacion de asumir cuatro
funciones principales. La primera referida a la preparacidn para la investigacién y la
ensefianza; la segunda aborda el tema de la oferta de la formacion especializada y adaptada
a las necesidades de la economia y la sociedad. En tercer lugar se destaca la demanda de
apertura a todas las personas para responder al reto de la educacion permanente y, por
ultimo, la indispensable y necesaria cooperacién internacional en materia de educacién
superior.

En consecuencia, tanto en espacios académicos como cientificos, son innumerables las
referencias que se hacen a la necesidad de agregar a la aprehensién y asimilacién
consciente de teorias, leyes y conceptos, el desarrollo de competencias que le permitan al
profesional egresado de las universidades asumir una actitud responsable en la solucion de
los problemas que surgen en las distintas esferas de la practica docente, laboral e
investigativa.

Al referirse al continuo proceso de transformacion y dinamismo que se experimenta en
estos tiempos, se plantea la necesidad de educar a un sector social, preparado para
enfrentar el porvenir, con competencias que articuladamente le permitan descubrir la
finalidad de su quehacer y las necesidades de cambio que requiere para acoplarse y
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adaptarse continuamente, tanto en conocimientos como en actitudes. Lo que esta
relacionado con la capacidad de seguir aprendiendo a lo largo de su vida, capacidad
sustentada en un asumido aprender a aprender.

2.6. Vinculacion de la Educacidn con las Necesidades Sociales y Econdmicas

Es necesario innovar el sistema educativo para formular nuevas opciones y modalidades
que usen las nuevas tecnologias de informacion y de la comunicacién, con modalidades de
educacion abierta y a distancia. A su vez es importante fomentar las carreras técnicas y
vocacionales que permitan la inmediata incorporaciéon al trabajo, propiciando Ia
especializacidn, asi como la capacitacion en el trabajo.

Un México con Educacion de Calidad serd sinénimo de un gobierno comprometido con la
igualdad de oportunidades y el despliegue de una imaginacion renovadora que sea fuente
del desarrollo nacional. La educacién de calidad serd la base para garantizar el derecho de
todos los mexicanos a elevar su nivel de vida y contribuir al progreso nacional mediante el
desarrollo de sus habilidades, conocimientos y capacidad innovadora e impulsando valores
civicos y éticos, que permitan construir una ciudadania responsable y solidaria con sus
comunidades.

Es preciso hacer del conocimiento un activo que sea palanca para lograr el progreso
individual y colectivo, que permita conducir al pais hacia una nueva etapa de desarrollo
sustentada en una economia y en una sociedad mas incluyente. Para lograrlo se requiere
una politica que articule la educacion, la cultura y el deporte con el conocimiento cientifico,
el desarrollo tecnoldgico sustentable y la innovacion.

Para ampliar el acceso a la cultura como un medio para la formacion integral de los
ciudadanos, es imprescindible situar la cultura entre los servicios basicos brindados a la
poblacién. Esto implica contar con la infraestructura adecuada y preservar el patrimonio
cultural del pais. Asimismo, se debe vincular la inversidn en el sector con otras actividades
productivas, asi como desarrollar una agenda digital en la materia.

Con el objeto de promover el deporte de manera incluyente para fomentar una cultura de
salud, se propone fomentar que la mayoria de la poblacién tenga acceso a la practica de
actividades fisicas y deportivas en instalaciones adecuadas, con la asesoria de personal
capacitado. Ademads, es necesario procurar que los nifios y jévenes deportistas con
cualidades y talentos especificos cuenten con entrenamiento y servicios especializados,
estimulos adecuados y un sistema de competencia estructurado. Asimismo, se debe
promover el aprovechamiento total de la infraestructura deportiva nacional existente,
recuperar espacios publicos para la actividad fisica y garantizar la adecuada planeacién de
la infraestructura del sector.

Adicionalmente, una de las vias para fomentar que la juventud participe del desarrollo
nacional es impulsando una mayor vinculacién de las necesidades econdmicas y sociales de
cada regién con los programas educativos. Para ello se debe asegurar su pertinencia y
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permitir que, a través de carreras de nivel profesional técnico y licenciatura, los estudiantes
se inserten de manera directa al sector productivo.

Por otro lado, se deben impulsar politicas activas de capacitacidn para el trabajo de manera
gue se fomente la actualizacidn y vigencia de las capacidades y competencias de la fuerza
laboral. Al respecto, es necesario lograr una mayor articulacidn entre el Sistema Educativo
Formal y el Sistema de Capacitacién para el Trabajo, con el propdsito de facilitar la movilidad
entre ambos sistemas.

Finalmente, para hacer del desarrollo cientifico, tecnoldgico y la innovacion pilares para el
progreso econdmico y social sostenible, se requiere una sélida vinculacién entre escuelas,
universidades, centros de investigacion y el sector privado. Ademads, se debe incrementar
la inversién publica y promover la inversidon privada en actividades de innovacién vy
desarrollo. Los esfuerzos encaminados hacia la transferencia y aprovechamiento del
conocimiento agregaran valor a los productos y servicios mexicanos, ademas de potenciar
la competitividad de la mano de obra nacional.

2.7. Sistema de Educacion Agricola Superior

El Sistema Nacional de Educacién Agricola Superior se integra por tres conjuntos de
instituciones: las del Sistema de la Secretaria de Educacién Publica (SEP), las sectorizadas
en la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion
(SAGARPA) y las del Sector Privado.

Las instituciones de Educacidon Superior sectorizadas en SAGARPA, son las fundadoras de
los Sistemas Educativo y de Investigacidn Agricolas Nacionales, con experiencia y prestigio
principalmente en el pais, de hasta 161 anos, con diversidad y calidad en sus funciones
académicas.

Hasta los afios setenta aparece el Subsistema Educativo Agricola sectorizado en la SEP. En
1994 existian 85 instituciones de Educacion Agricola Superior, las que dependian orgdnica
y presupuestalmente de diversas instituciones: 4 (5%) del Sistema Educativo de la SAGARPA,
40 (47%) dependientes de las Universidades Estatales; 29 (34%) coordinadas por la
Direccion General de Educacion Tecnoldgica Agropecuaria de la SEP y 12 (14%) a la iniciativa
privada.

En el Sistema Nacional de Educacidn Agricola Superior, entre todas sus modalidades existen
problemas comunes, tales como: la disminucion de la matricula (para 1998 representaba el
2% de la matricula total), el subempleo y desempleo de los egresados y la crisis en los
perfiles de formacion requeridos. Por ello, es necesario incrementar la vinculacion de las
instituciones con el sector productivo en forma tal que ambas partes obtengan beneficios,
favoreciendo la formaciéon de profesionales de la Agronomia acorde a las necesidades del
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sector agropecuario y realizando proyectos de investigacidn y servicio que contribuyan a la
solucién de problemas concretos.

Bajo este contexto, la Educacidon Agricola Superior enfrenta el desafié de fortalecer sus
objetivos fundamentales y de encontrar una tarea que implica, la insercién en comunidades
internacionales y la atencidon a necesidades sociales; fomentar capacidades genéricas o
desarrollar conocimientos especificos; responder a demandas de los empleadores o
adelantarse y descubrir anticipadamente el mundo futuro del trabajo que se sustentara mas
en el autoempleo de los profesionales de las ciencias agropecuarias.

Asimismo, la Educacién Agricola Superior deberd asumir un papel protagdénico en el analisis
critico de los cambios actuales, mediante la generacién y transmision de conocimiento
pertinente, encarando prioritariamente su propia transformacion y desarrollo.

Por lo tanto, las Instituciones de Educacidn Agricola Superior (IEAS) deberan fomentar el
desarrollo rural y agroindustrial del pais mediante tres aspectos importantes, a saber: a)
formar recursos humanos altamente capacitados para utilizar mas eficiente, eficaz y
funcional la capacidad instalada en las Universidades y centros académicos; b) cooperar en
los programas y proyectos del desarrollo politico, econdmica, social y cultural de las
comunidades en el medio rural, impulsando la vinculacidn de la investigacién cientifica,
tecnolégica y humanistica con las necesidades del sector; y c) cooperar en la ejecucién
operativa de propuestas estratégicas consensuadas por los diversos sectores que
conforman el medio rural para el mejoramiento de la Educacién Superior.

Las limitaciones econdmicas imponen retos a la imaginacion de las instituciones educativas
y les exige buscar nuevas formas en el cumplimiento de sus funciones sustantivas. De
manera particular, la UACh como parte fundamental del Sistema de Educacion Agricola
Superior, debe realizar acciones que le permitan insertarse y participar en los procesos de
cambio de la economia nacional, tomando en cuenta la orientaciéon que le imponen los
procesos de globalizacion, los avances cientifico-tecnolégicos, la realidad del campo
mexicano y su poblacion; formando profesionales de calidad que, en la practica, ademas de
la certificaciéon, demuestren su capacidad técnica, integral y su capacidad en la toma de
decisiones.

Meéxico, y sus instituciones de educacioén, enfrentan la amenaza, al igual que otros paises,
de quedar rezagado en el desarrollo cientifico, tecnolédgico y educativo. La competencia
entre Universidades Mexicanas y de otras paises, conlleva a la necesidad de incorporar
criterios como la calidad, pertinencia social, cobertura, equidad y vinculacién; y de elaborar
y ejecutar, planes de desarrollo de las IES, con base en indicadores y estandares nacionales
e internacionales, como eje de transformacién de las universidades latinoamericanas vy, por
ende, la Universidad Mexicana y la UACh en particular.
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2.8. Ambitos Econémico, Social, Cultural, Politico y Educativo

Inmersa en una comunidad mundial cada vez mds globalizada e interdependiente, la
sociedad mexicana vive, a su vez, un proceso de transicién en los drdenes: econdémico,
social, cultural, politico y educativo. En lo econdmico, se han puesto en operacién en los
ultimos tres lustros estrategias que buscan la incorporacién de México a los mercados
mundiales, el aumento de la competitividad de la planta productiva y la modernizacién de
las unidades econdmicas.

En México, en los afios de 1980 al 2000, se promovieran cambios importantes a la tesis del
nacionalismo revolucionario y se privilegid, la incorporacion de la economia mexicana al
exterior; la privatizacion y reduccién del sector publico y la inversidén extranjera. Al mismo
tiempo que la sociedad mexicana avanzo hacia una mayor democracia representativa que
condujera a un nuevo equilibrio politico.

No obstante, los resultados de estos ultimos veinte afios han sido mixtos: por una parte, la
economia se ha vinculado de manera mas cercana a los procesos de globalizacién y ha
cambiado el perfil de la estructura exportadora, pero por la otra, se reduce el mercado
interno y el poder adquisitivo de la clase trabajadora, se mantienen déficits comerciales; la
deuda externa practicamente se ha duplicado y la interna ha aumentado de manera
significativa, después de incluir los rescates bancario y carretero, ademas habra que seialar
las modificaciones al sistema de seguridad social.

A nivel macroeconémico, los intereses de ambas deudas se constituyen en factores
limitantes del crecimiento econdmico, al mismo tiempo que el efecto de la insercidon
acelerada vy sin estrategia adecuada en los mercados mundiales, no han generado una
economia competitiva ni establecido cadenas de valor de acuerdo al potencial productivo
de la nacién.

El crecimiento de la economia mexicana esta altamente influenciado por la evolucién de los
mercados de los paises desarrollados y de los principales bloques econdmicos
(Norteamérica, Europa y Asia). De este modo, la evolucién de la economia nacional
constituye uno de los ambitos del entorno de la Educaciéon Superior que incide
directamente en el desarrolla de la IES.

En lo social, han aparecido nuevos procesos y estructuras que apuntan a la conformacién
de una sociedad mas urbana y moderna, pero al mismo tiempo se tienen amplias regiones
del pais, sectores y grupos sociales que todavia no participan de los beneficios del
crecimiento econdmico, particularmente el sector rural.

En el ambito cultural, estan apareciendo fendmenos como son el avance acelerado de los
conocimientos cientificos, humanisticos y tecnoldgicos, la creciente escolaridad de la
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poblacion en los niveles de la educacién basica y los avances en las tecnologias de la

informacién y la comunicacién.

En lo politico, el pais ha venido ampliando su vida democratica con la consolidacién de la

estructura de partidos y asociaciones politicas, la alternancia en el poder y la emergencia

de nuevos actores en el seno de la sociedad civil.

A) Retos en el contexto politico — econémico

>

Atender y hacer llegar a la mayoria de productores, independientemente de su
tamario y nivel tecnolégico, los servicios técnicos y de informacion.

La reconversion  productiva del sector agropecuario; entendida como la
transformacién integral de las actividades productivas y su entorno, mediante la
constituciéon de sistemas agroempresariales competitivos y sostenibles, que
contribuyan a mejorar el nivel de vida de la poblacién rural.

El desarrollo empresarial agroindustrial y de servicios consolidados, para lograr una
produccién con mayor valor agregado y una justa distribucidn de los beneficios con
la participacion activa de los productores.

Un fuerte impulso a la producciéon competitiva de alimentos.

La necesidad de que el Estado brinde apoyo y fortalezca a las organizaciones de
productores. El crédito debe promover la modernizacion de los sistemas de
produccidn agropecuarios existentes, asi como el desarrollo de sistemas alternativos
de financiamiento.

La promocion de la nueva formacion y actualizacidn de técnicos y profesionales.

B) Retos en el contexto tecnoldgico

v

YV V VY

Producir mas, degradando menos y a costo competitivo.

Establecer mecanismos de diferenciacion de productores y de mercados.

Brindar oportunidades para productores marginados y generar condiciones de
crecimiento a aquellos amenazados de exclusion.

Enfrentar nuevas exigencias competitivas, y de actualizacién para adoptar nuevos
patrones de consumo.

La modernizacién de infraestructura y equipo que eleve su competitividad.

La adopcion de tecnologias sustentables ahorradoras de energia.

La adopcion de innovaciones tecnoldgicas

La normalizacion y estandarizacién de maquinaria agricola y procesos.
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C) Retos en el contexto socio — cultural

>

Aumentar y diversificar la oferta de recursos humanos capacitados para entender
los cambios del entorno global.

Incrementar los apoyos de nuevos productos tecnoldgicos, de servicios de asistencia
técnica y de capacitacién de los productores para el contexto de la agricultura
sistémica, sostenible, competitiva y que favorezca la reduccién de la brecha entre
los que se empobrecen cada dia mas y los que aumentan sus ingresos como
resultado de una competitividad excluyente.

La formacion de profesionales en los campos agropecuario, forestal, acuicola,
agroindustrial y en manejo de ecosistemas y proteccién ambiental con una base
general y cientifica sélida, asi como con un gran manejo de los principios y practicas
ecoldgicas, formacién en los aspectos gerenciales, transformaciéon de los productos
con valor agregado y en técnicas de mercadeo.

La generacién de productos de investigaciéon, desarrollo de tecnologias apropiadas e
impulso de los servicios de transferencia de tecnologias.

Ante este panorama, las posibles estrategias a seguir son:

>

Vincular a los agricultores y sus productos a los mercados, asi como promover
alianzas entre organizaciones de productores.

Usar oportunamente los mecanismos de apoyo permitidos en los acuerdos o
tratados comerciales; la eliminacion de distorsiones en la comercializacion interna;
el fortalecimiento de la capacidad de almacenamiento del sector privado; el
mejoramiento de los sistemas de prondsticos de cosechas; el manejo inteligente de
los mercados externos y la utilizacidn de informacién agroalimentaria y nutricional.
Proporcionar a los productores informacion oportuna y actualizada, que les permita
tomar decisiones acertadas de acuerdo a las sefiales del mercado.

Utilizar racionalmente los recursos naturales, basado en la convergencia entre los
intereses de produccién y la aplicacion de los principios de sustentabilidad.
Capacitar a los recursos humanos en base a la calidad de procesos.

En sintesis, los retos del sector productivo, en general, son de mayor competitividad,

diversificacidon, modernizacién tecnolégica y conservacion del ambiente. También requiere

la formacion de profesionales que investiguen y desarrollen tecnologias adecuadas a la

realidad nacional, regional y local para incrementar la productividad, mediante el

aprovechamiento y preservacién de los recursos naturales renovables.
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Ante esta perspectiva, los graduados de las Instituciones de Educacidon Superior deberan

caracterizarse por los siguientes elementos para enfrentar los retos del mercado laboral:

>

Tener conocimientos sdélidos sobre el area de estudio y la profesidn y aplicarlos en la
practica.

Tener conocimiento de un segundo idioma.

Disefiar y conducir experimentos, asi como analizar e interpretar datos.

Disefiar componentes, procesos o sistemas que satisfagan necesidades especificas,
tomando en cuenta las consideraciones econdmicas, técnicas, ambientales, sociales,
politicas, éticas, de salud ocupacional y seguridad y de sostenibilidad.

Desarrollar aptitudes para identificar, formular y resolver problemas, asi como tomar
decisiones.

Ser polifacéticos en capacidades genéricas que abarquen diferentes disciplinas.

Ser flexibles ante la diversificacidn y evolucién del mundo laboral.

Estar preparados para la internacionalizacion del mercado laboral mediante una
comprension de diversas culturas y el dominio de otros idiomas.

Ser capaces de contribuir a la innovacién y ser creativos.

Tener las habilidades en el uso de las tecnologias de la informacion y de la
comunicacion.

Tener las habilidades para buscar, procesar y analizar informacidn procedente de
fuentes diversas, que le permitan desarrollar investigaciones.

Tener las capacidades para formular y gestionar proyectos, teniendo presente en
todo momento el compromiso con la calidad.

Contar con una actitud positiva para emprender sus propios negocios y empresas.
Estar interesados en el aprendizaje durante toda la vida y de forma autédnoma,
buscando permanentemente la excelencia.

Ser capaces de trabajar de forma auténoma, en equipos multidisciplinarios y asumir
responsabilidades.

Comunicarse efectivamente y establecer con fluidez relaciones interpersonales.
Comprender su responsabilidad profesional y ética
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3. CONTEXTO INSTITUCIONAL
3.1. Marco Legal

El marco legal que rige a la UACh, inicia en la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, que en su articulo 32 Fraccidén VII, sefiala: "Las Universidades y las demas
Instituciones de Educacion Superior a las que la ley otorgue autonomia, tendrdan la facultad
y la responsabilidad de gobernarse a si mismas; realizardn sus fines de educar, investigar y
difundir la cultura con los principios de este articulo, respetando la libertad de catedra, de
investigacion y de libre examen y discusién de las ideas; determinaran sus planes y
programas; fijardan los términos de ingreso, promocién y permanencia de su personal
académico; y administraran su patrimonio. Las relaciones laborales, tanto del personal
académico como del administrativo, se normardn por el apartado A del articulo 1232 de
esta Constitucion, en los términos y con las modalidades que establezca, la Ley Federal del
Trabajo conforme a las caracteristicas propias de un trabajo especial, de manera que
concuerden con la autonomia, la libertad de catedra e investigacion y los fines de las
instituciones a que esta fraccion se refiere".

La Ley Federal de las Entidades Paraestatales en su articulo 902 establece que, "tiene por
objeto regular la organizacion, funcionamiento y control de las entidades paraestatales de

la Administracién Publica Federal”, y en su articulo 39, indica: "Las Universidades y demas
Instituciones de Educacién Superior a las que la Ley otorgue autonomia, se regiran por sus

leyes especificas...".

Al interior, la Ley que Crea la Universidad Auténoma Chapingo en su articulo 19, a la letra
dice: se crea la Universidad Auténoma Chapingo como organismo descentralizado del
Estado, con personalidad juridica, patrimonio propio y sede de gobierno en Chapingo,
Estado de México”; en su articulo 42 establece: "La Universidad Autdnoma Chapingo, para
el cumplimiento de su objetivo, tendra las atribuciones siguientes: Fraccidn Il. Planear y
programar sus actividades conforme a los principios de libertad de catedra y de
investigacidon". En su Estatuto, en el Capitulo IV, del Rector, articulo 429, sefiala "Seran
facultades y obligaciones del Rector: Fraccion VI. Proponer al H. Consejo Universitario las
medidas que tiendan al mejoramiento académico, administrativo y patrimonial de la
Universidad"; y en el titulo cuarto, en su articulo 107, establece que "cada Unidad Regional
ird creando las estructuras administrativas que de acuerdo a las necesidades académicas se
requieran".

El Estatuto de la UACh en su articulo 19 establece que la estructura de gobierno de la
Universidad, estara integrada por: (i) la Comunidad Universitaria; (ii) el Consejo
Universitario; (iii) el Rector; (iv) las Comunidades Regionales; (v) los Consejos Regionales;
(vi) los Vicerrectores; (vii) las Comunidades de Divisién; (viii) los Consejos de Divisidn; (ix)
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los Directores de Divisién; (x) las Comunidades de Departamento; (xi) los Consejos de
Departamento y (xii) los Jefes de Departamento. De esta forma, la Ley que Crea la
Universidad Autéonoma Chapingo, aprobada por decreto presidencial en 1974, su Estatuto
y Reglamentos aprobados por el H. Consejo Universitario, maximo érgano colegiado,
reglamentan y norma el funcionamiento de la Universidad. Lo anterior, aunado a los
reglamentos y normas complementarias aprobadas por los Consejos de Departamento,
Divisiones y Unidades Regionales, constituyen el marco legal que rige la vida cotidiana de
nuestra Universidad y contienen normas de diversa indole y jerarquia.

La Universidad Auténoma Chapingo, debe promover permanentemente su actualizacién,
instrumentando nuevos esfuerzos que le permitan fortalecer su estructura institucional,
buscando constantemente integrar y armonizar las funciones de las distintas dependencias
universitarias, de acuerdo con su naturaleza y objetivos, para participar de las
transformaciones sociales, econdmicas y politicas, nacionales e internacionales. Por ende,
su marco legal también se actualiza, a fin de seguir el proceso evolutivo que le permita
proporcionar una mejor preparacion de los cuadros profesionales que aporta.

3.2. Estructura Organica

La coordinacién central de las funciones sustantivas y adjetivas de la Universidad Auténoma
Chapingo, se desarrolla a través de cinco Direcciones Generales: Direccién General
Académica, Direccidén General de Investigacion y Posgrado, Direccion General de Difusién
Cultural y Servicio, Direccién General de Patronato Universitario y Direccién General de
Administracién con sus respectivas dependencias. En adicién, el impulso a la funciones
sustantivas (ensefianza, investigacion, servicio y difusidén) se organiza mediante las
siguientes dependencias y organizaciones funcionales: dos Divisiones; diez Departamentos
de Ensefianza, Investigacion y Servicio; dos Unidades Regionales Universitarias; un sistema
de ocho Centros Regionales; un Centro de Educacién Continua; un Centro de Idiomas; una
Unidad Gestora de Servicios Tecnoldgicos; 21 Institutos o Centros de Investigacién, los
cuales se enlistan en el Cuadro 3.

En el Manual General de Organizacion de la Universidad Auténoma Chapingo, que fue
revisado y actualizado en 1995, aparece la estructura organica, objetivos y funciones de
cada una de las Unidades Administrativas que la integran (UACh, 1995).
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Cuadro 3. Dependencias y organizaciones de apoyo a las actividades sustantivas.

Divisiones:
1. Ciencias Forestales
2. Ciencias Econdmico Administrativas

Departamentos de Ensefanaza,
Investigacion y Servicio en:

1. Agroecologia;
Fitotecnia;
Ingenieria Agroindustrial;
Ingenieria Mecdnica Agricola;
Irrigacion;
Parasitologia Agricola;
Preparatoria Agricola;
Sociologia Rural;

L NV WN

Suelos;
10. Zootecnia

Unidades Regionales:

1. Zonas Aridas (URUZA), Bermejillo,
Durango

2. SurSureste (URUSSE), Teapa, Tabasco

Centros Regionales Universitarios:
1. Occidente (CRUOC). Guadalajara, Jalisco
2. Centro Norte (CRUCEN). El Orito,
Zacatecas
3. Oriente (CRUO). Huatusco, Veracruz
Noroeste (CRUNO). Ciudad Obregdn,
Sonora
5. Peninsula de Yucatan (CRUPY). Temozdn
Norte, Yucatan
6. Sur (CRUS). Oaxaca, Oaxaca
7. Centro Occidente (CRUCO). Morelia,
Michoacdan
8. Anahuac (CRUAN). Chapingo, Estado de
México

Educacion Continua, Idiomas y
Vinculacion:

1. Centro de Educacién Continua (CEC);

2. Centro de Idiomas;

3. Unidad

Tecnoldgicos (UGST);

Gestora de Servicios
4. Centrode Validacidny Transferencia de
Tecnologia

Institutos de Investigacion:

1. Alimentos

2. Innovacién en Biosistemas para el
Desarrollo Sustentable en Zonas Aridas

3. Horticultura
Ingenieria Agricola y Uso Integral del
Agua

5. Investigacion y Posgrado en Ciencia
Animal

6. Investigacién y Posgrado en Proteccién
Fitosanitaria

7. Investigaciones sobre la Agricultura
Regional y el Desarrollo Rural

8. Investigaciones Socioambientales,
Educativas y Humanisticas para el
Medio Rural

9. Politicas

Publicas e Innovacion

Agroalimentaria

Centros de Investigacion:

1. Agricultura Organica

2. Bioenergéticos para el Desarrollo Rural
Sustentable

3. Desarrollo, y Educacion en Agricultura
Multifuncional
Desarrollo de las Regiones Cafetaleras

5. Economiay Comercio Agropecuario
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6. Economiay Matematicas Aplicadas

7. Etnologia y Biodiversidad

8. Gestidn de la Agroecologia

9. Investigacion en Cultivos Basicos

10. Interdisciplinarias y de Servicio en
Ciencia, Naturaleza, Sociedad y Cultura

11. Recursos Naturales y Medio Ambiente

12. Sustentabilidad de Ecosistemas
Forestales

3.3 Oferta Educativa

Desde su creacién, la UACh ha diversificado su oferta educativa, en las siguientes areas del
conocimiento: agropecuaria, forestal, agroecologia, agroindustrial, ingenieria y tecnologia,
recursos naturales, economia, administracidn y social. En la actualidad se desarrollan dos
programas educativos en el nivel medio superior (Preparatoria Agricola y Propedéutico), 23
carreras de nivel licenciatura y 26 programas de nivel posgrado (Cuadro 4).

Cuadro 4. Programas educativos de la Universidad Auténoma Chapingo, 2015.

Preparatoria

Preparatoria
Agricola

PROGRAMAS EDUCATIVOS

Licenciatura

Licenciatura en Comercio
Internacional

Maestria Doctorado

Cienciay Tecnologia | . . )
. . Ciencias Agrarias
Agroalimentaria

Propedéutico

Licenciatura en Administracion

Agroforesteria para | . .
Ciencias

) el Desarrollo ) )
de Empresas Agropecuarias . Agroalimentarias
Sostenible
. . i Biotecnologia Desarrollo Rural
Licenciatura en Economia i .
Agricola Regional
Ingenieria en Economia | . . Economia
, Ciencias Forestales ,
Agricola Agricola
Ingenieria Agrondmica | Desarrollo Rural | Educacién
Especialista en Fitotecnia Regional Agricola Superior




Ingenieria Agrondmica | Economia Agricola y
Especialista en Parasitologia | de los Recursos | Horticultura
Agricola Naturales
L, L. Ciencias en | Ingenieria
Ingenieria Agrondmica . ,
Estrategia Agricola y Uso

Especialista en Sociologia Rural

Agroempresarial

Integral del Agua

Ingenieria Agrondmica . Innovacion
o Horticultura
Especialista en Suelos Ganadera
Recursos
Ingenieria en Recursos | Innovacién Naturales y
Naturales Renovables Ganadera Medio Ambiente

en Zonas Aridas

L ) Problemas

Ingenieria en Sistemas ., L.
X Proteccion Vegetal | Econdmicos
Agricolas . .
Agroindustriales

Ingenieria Agrondmica | Recursos Naturales
Especialista en Zonas | y Medio Ambiente
Tropicales en Zonas Aridas
Ingenieria en Sistemas . i

. Sociologia Rural
Pecuarios

o o Ingenieria Agricolay
Ingenieria Agrondmica

Especialista en Zootecnia

Uso Integral del
Agua

Ingenieria en Agroecologia

Procesos Educativos

Ingenieria en Irrigacién

Estrategia
Agroempresarial

Ingenieria Agroindustrial

Gestion del
Desarrollo Rural

Ingenieria Forestal

Ingenieria Forestal Industrial
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Ingenieria en Restauracion
Forestal

Licenciatura en Estadistica

Ingenieria Mecdanica Agricola

Licenciatura de Agronomia en
Horticultura Protegida

Ingenieria en Sistemas
Agroalimentarios

3.4. Plan de Desarrollo Institucional 2009-2025

La Universidad Autdnoma Chapingo, consciente de los cambios que se generan en su
entorno, ha implementado un modelo de formacidn de profesionales con capacidad de
respuesta social y productiva para enfrentar los retos que se vislumbran en el presente y el
futuro. Mismos que estan relacionados con la necesidad que tiene la Universidad Auténoma
Chapingo de seguir siendo reconocida académica, cientifica y tecnolégicamente dentro del
ambito agrondmico, tanto en el nivel nacional como en el internacional; y desde luego, para
fortalecer su pertinencia ante la sociedad rural y el sector agropecuario y forestal para
incidir de mejor manera en el desarrollo del campo mexicano.

Esta respuesta se refleja en su misién y visién, expresada en el Plan de Desarrollo
Institucional 2009-2025 (UACh, 2009) aprobado por el Honorable Consejo Universitario el
1° de junio de 2009, que plantea:

Mision:

La Universidad Autéonoma Chapingo es una institucion mexicana federal de caracter publico
gue contribuye al desarrollo nacional soberano y sustentable, preferentemente del sector
rural, a través del aprovechamiento racional, econdmico y social de los recursos naturales,
agropecuarios, forestales y agroindustriales. Para ello, ofrece educacion media superior,
superior y de posgrado, que forma profesionales integros con juicio critico, democratico y

humanistico, y logra transferir oportunamente las innovaciones cientificas y tecnoldgicas a
la sociedad, sobre todo al sector rural, con el fin de mejorar su calidad de vida.

Vision:

La Universidad Auténoma Chapingo es una institucién mexicana publica, pertinente, con
liderazgo y reconocimiento en el nivel nacional e internacional, de alta calidad académica
en la educacién que ofrece, los servicios y la transferencia de las innovaciones cientificas y
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tecnoldgicas que realiza, la importancia y magnitud de sus contribuciones en investigacion
cientifica y tecnoldgica y el rescate y difusién cultural que desarrolla. La UACh promueve la
identidad y el desarrollo nacional soberano, sustentable e incluyente mediante el
mejoramiento de las condiciones econdmicas, sociales, culturales y de calidad de vida de la
poblacién rural y marginada; educa integralmente a sus estudiantes y egresados con un
juicio humanista, justo, cientifico, ecoldégico, democratico y critico, con identidad nacional,
perfil internacional y valores que les permiten ser tolerantes, emprendedores, sensibles y
capaces de adaptarse a los rdpidos cambios que la modernidad exige. La estructura, la
organizacién y los programas académicos de la universidad son flexibles y con una
actualizacion permanente, lo cual coadyuva a la educacién para la vida y se refleja tanto en
la presencia positiva de la institucién como en el protagonismo de sus egresados en los
ambitos nacional y mundial.

Para cumplir con su Misidn y Vision la Universidad Autonoma Chapingo en este documento
rector plantea las siguientes politicas generales:

1. Asegurar la pertinencia de la Universidad mediante el reconocimiento continuo y
sistemdtico de las necesidades que la sociedad rural y el entorno nacional e
internacional le demanden, a fin de actualizar las alternativas académicas para
refrendar la vigencia de sus compromisos con la transformacién y mejora de las
condiciones de vida que favorezcan la dignidad humana y el respeto por la tierra.

2. Renovar el modelo universitario y asentar como parte primordial del perfil
institucional el desarrollo integral de las tareas académicas, bajo un concepto de
calidad que favorezca el desarrollo de la identidad y los fines institucionales y se
exprese plenamente en la formacién de los estudiantes, asi como en la generacién,
aplicacion y difusion del conocimiento que desarrolla.

3. Actualizar las bases conceptuales en las que se apoya el proyecto universitario para
mejorar las practicas y mecanismos institucionales de conduccidn de los asuntos
académicos, financieros y administrativos que aseguren la consistencia y la
proyeccion de los objetivos institucionales y de sus tareas sustantivas.

4. Afirmar el modelo de desarrollo de la Universidad en una gestion académico-
administrativa congruente con los fines académicos y sociales que impulsa la
institucion, mediante mecanismos que garanticen publicamente el uso eficiente,
sostenible y transparente de los recursos que la sociedad le destina, y que la
institucion resguarda y desarrolla.

En el PDI para atender las politicas generales mencionadas se presenta una Matriz
Programatica que consta de cuatro objetivos estratégicos y 15 Ejes Estratégicos bien
definidos, cada uno con sus correspondientes politicas rectoras y estrategias para su
cumplimiento, mismas que se muestran en el Cuadro 5.
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Cuadro 5. Objetivos y ejes estratégicos del PDI 2009-2025, de la Universidad Auténoma

Objetivo Estratégico

Chapingo.

Eje Estratégico

1. Desarrollar la cultura democratica y refrendar la
1. Fortalecer el modelo
. . . autonomia universitaria.
educativo de la Universidad i ) ) )
. . 2. Consolidar el caracter nacional de la Universidad.
Auténoma Chapingo.

3. Fortalecer la identidad y sentido de pertenencia de
los distintos sectores universitarios.

4. Fortalecer y articular las funciones sustantivas.

5. Consolidar la formacion del estudiante mediante un
modelo educativo centrado en la formacion integral,
el aprendizaje y la innovacién educativas.

) . 6. Consolidar la investigacion y el posgrado como bases
2. Afianzar la calidad y |la & y .p. 8 i B
. . para el desarrollo del conocimiento e innovacion
pertinencia del modelo _
. . N tecnoldgica.
académico universitario. i o ) )

7. Consolidar la difusion de la cultura, la identidad
universitaria y promover prioritariamente el
desarrollo de las culturas rurales.

8. Desarrollar un sistema institucional para la
evaluacion, autoevaluacion, seguimiento y
aseguramiento de la calidad educativa.

. 9. Consolidar el servicio universitario y la vinculacidn
3. Generar e  instrumentar i ) N
. . ., como mecanismos de retroalimentacién del
politicas de vinculacion e o ) i
. . - conocimiento del medio rural y renovacion del
innovacion tecnoldgica lde | o
. . . compromiso social de la UACh.
efectivas de la Universidad con P
la sociedad.

10. Capacitacion continua de los recursos humanos
orientada al desarrollo de competencias laborales.

11. Establecer un sistema integral de administracion
eficiente y transparente.

12. Potenciar el sistema financiero de la UACh en el

4. Articular  las  funciones marco de la autonomia universitaria.
administrativas a las | 13. Fortalecer lainfraestructura universitaria, resguardar
sustantivas. el patrimonio y la seguridad de la comunidad.

14. Consolidar la practica del desarrollo sustentable en el
quehacer universitario.

15. Adecuar la estructura organica para el desarrollo

institucional.
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4. DEPARTAMENTO DE INGENIERIA MECANICA AGRICOLA
4.1. Antecedentes

Treinta y dos afios de trabajo en la docencia, la investigacién, el servicio y la difusién avalan
la experiencia, potencialidad y fortaleza del DIMA como DEIS dentro de la Universidad
Autonoma Chapingo. En ese lapso de tiempo se ha consolidado la carrera de Ingeniero
Mecanico Agricola de donde han egresado mas de medio millar de estudiantes, de los cuales
mas del 50% son titulados de la carrera.

El DIMA fue una de los primeras instituciones de Educacién Superior de México en fundar
la carrera de Ingenieria Mecdnica Agricola, cuando en 1983 vislumbré la enorme y
trascendente importancia que tenia esta carrera para el futuro desarrollo de la agricultura
del pais y los retos que impondrian el acelerado desarrollo tecnolégico y cientifico en el
campo de la mecanizacién agropecuaria.

4.2, Estructura Organizativa

El desarrollo de las funciones sustantivas: ensefianza, investigacién, servicio y difusién se
organiza mediante las siguientes dependencias (Figura 1):

e Subdirecciéon Académica

e Subdirecciéon de Investigacion

e Subdireccién Administrativa

e Coordinacién del posgrado en Ingenieria Agricola y Uso Integral del Agua (IAUIA)

COMUNIDAD DEPARTAMENTAL

|

H. CONSEJO DEPARTAMENTAL

\
DIRECCION DEL

DEPARTAMENTO
\ \ | \ |
SUBDIRECCION SUBDIRECCION DE SUBDIRECCION COORDINACION DE
ACADEMICA INVESTIGACION ADMINISTRATIVA POSGRADO IAUIA
\
AREAS
ACADEMICAS

Figura 1. Estructura orgdnica general del departamento de Ingenieria Mecdanica Agricola.
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Ademas la Subdireccion Académica para su funcionamiento se divide en las siguientes areas
académicas: Ciencias Basicas, Ciencias de la Ingenieria, Ingenieria Aplicada y Ciencias
Econdmicas, Sociales, Humanisticas y otros cursos.

Las funciones del Director, de las Subdirecciones y de las areas académicas, asi como del
Coordinador del Posgrado estan establecidas en el Reglamento del Departamento de
Ingenieria Mecdnica Agricola y el Manual de Organizacion del DIMA. (DIMA, 2012; DIMA,
2013).

4.3 Infraestructura

El DIMA para realizar las actividades docentes y de investigacidon cuenta con 9 laboratorios,
6 talleres, 3 salas de cémputo, 8 salones de clases y un campo experimental. Los
laboratorios y talleres que apoyan al Programa Educativo de Ingenieria Mecdanica Agricola,
se enlistan en el Cuadro 6.

Cuadro 6. Relacidon de Talleres y Laboratorios del DIMA.

Laboratorio Taller

1. Prueba de materiales.

2. Prueba de motores de combustion L. o i
. 1. Disefio de maquinaria agricola.
interna. o .
L L. 2. Mantenimiento y reparacion.
3. Hidraulica, neumatica y L. o
L 3. Disefio y manufactura asistido por
automatizacion.

. computadora.
4. Inyeccidn diésel. L .
] 4. Maquinas herramientas
5. Energia. .
. . convencionales.
6. Electricidad automotriz.
o o 5. Soldadura.
7. Electricidad y electrdnica. o i
L 6. Maquinaria agricola.
8. Mecanica.
9. Metrologia.

Para la ejecucion de este Programa Académico se cuenta con el acervo que posee la
Biblioteca Central de la UACh, que estd a disposicion de toda la Universidad. Por su parte,
el DIMA cuenta con un centro de documentacion especializado en Ingenieria Mecdnica
Agricola el que estd completamente a disposicién de este Programa Educativo.
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5. PRINCIPIOS PARA LA PLANEACION ESTRATEGICA

Los planteamientos para el fortalecimiento y desarrollo del DIMA, contenidos en el Plan de
Desarrollo Estratégico, se sustentan en diez postulados que a continuacidn se exponen.

5.1. Calidad

Las politicas que orientan el desarrollo reciente, en México, de la educacidn superior, tienen
como propdsito central el mejoramiento de la calidad de los procesos y productos de las
funciones sustantivas de las Instituciones de Educacién Superior.

En los programas que se impulsan a nivel institucional, estatal y nacional, se despliegan
acciones de fortalecimiento de la vida académica y de sus actores: los profesores, los
investigadores, los estudiantes, los trabajadores y directivos; que incluyen mecanismos
para evaluar la calidad integral de los insumos, procesos y productos.

La calidad como un proceso continuo de mejoramiento requiere de la integracidon del
conocimiento, de los procesos de autoevaluacién, evaluacion diagndstica y la acreditaciéon
de carreras; asi como la certificacién de profesores, egresados y directivos.

Las premisas para elevar la calidad y lograr niveles de excelencia son: el reconocimiento de
las necesidades de la sociedad en general y la valoracién de que la educacién que imparte
el DIMA, es una inversién que el pais realiza que permite alcanzar mayor eficiencia en la
administracion de los recursos humanos y financieros; ademas de lograr eficacia en el
cumplimiento de los objetivos y metas de la UACh.

5.2. Pertinencia

Una formacién con pertinencia social debe reconocer y procurar la calidad y una constante
adecuacién de la formacién profesional, a las necesidades de la sociedad planteadas en
torno a los grandes problemas nacionales, en particular los del medio rural. La constante
transformacion exige, del nuevo profesional, una amplia formacién técnica, cientifica,
humanista y ecoldgica que contribuya a la solucidn de los problemas.

En el dmbito de los planes y programas de estudio, la pertinencia social se evidencia a través
de la coherencia que existe entre los objetivos y los perfiles terminales establecidos, con las
necesidades prevalecientes en el campo de influencia de la instituciéon educativa, con el
mercado de trabajo o con proyectos de desarrollo rural regional, nacional e internacional.

El criterio de pertinencia social debe estar presente en los procesos de actualizacién de los
programas educativos de la carrera en sus niveles de licenciatura y posgrado, y en la nueva
oferta educativa del DIMA para responder a las necesidades del desarrollo nacional.
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En el terreno de la investigacion, es necesaria la existencia de programas y proyectos que
asuman como objeto de estudio, los problemas de la realidad nacional; comprometiéndose
en la busqueda de las soluciones y en la generacion de alternativas para el desarrollo rural,
social y productivo.

5.3. Relevancia Profesional

Uno de los ejes del desarrollo universitario tiene que ser implementar y/o mantener
profesiones que respondan a las principales necesidades de la sociedad. En el caso del
DIMA, a las relacionadas con la mecanizacién y automatizacién de los procesos tecnolégicos
de la produccion agropecuaria y agroindustrial, preferiblemente.

Esto supone que el DIMA forme profesionales competentes en sus esferas de actuacion,
con perfil amplio, con profundos valores humanistas, alto compromiso con el desarrollo
social del pais y con la sustentabilidad del medio ambiente.

5.4. Vinculacion

La vinculacién de las instituciones de educacién superior con los sectores social y productivo
tiene como propdsito orientar, retroalimentar y enriquecer las funciones sustantivas del
DIMA, a través de ofrecer soluciones a problemas especificos, para contribuir al desarrollo
econdmico y social.

Entre los beneficios que generan las actividades de vinculacidn para el DIMA, destacan: la
actualizacion de los planes de estudio; la innovacidén en métodos y técnicas de ensefianza-
aprendizaje; las estancias de alumnos en empresas, organizaciones de productores y el
sector publico; la creacion de fuentes alternas de financiamiento; insercién de sus
egresados al campo laboral; la creacion de nuevas carreras, especializaciones, diplomados,
cursos de capacitaciéon y posgrados; el desarrollo de investigacidn; la transferencia de
conocimiento y tecnologias; la promocidn, capacitacidon y actualizacién de su personal; las
innovaciones en procesos y productos; la reduccién de costos; la consolidacién y
conocimiento de mercados y; venta de servicios tecnolégicos; entre otros.

Por lo tanto, en el DIMA la vinculacidn que se realiza a través de las actividades académicas,
de investigacidn, servicio universitario y difusion de la cultura, debe ser considerada en la
revision curricular de los programas académicos y en los procesos académicos que se
desarrollan.

El DIMA, deberd garantizar y fortalecer la coordinacién y vinculacién entre los diferentes
niveles y programas académicos que imparte, mediante los procesos de flexibilidad
curricular, servicio social, estancia preprofesional, investigacion, servicios profesionales,
autoevaluacion, evaluacién diagndstica, y acreditacion de los programas educativos.
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5.5. Formacion Integral y de Valores

La premisa para la formacién de un profesional integral, es el balance entre la formacion
basica y general; la ingenieril y; la social y humanistica; y un conjunto de actitudes y valores
éticos, morales y ecoldgicos, suficientes para desempefiarse de manera efectiva en la
solucion de los problemas del medio, preferiblemente rural, y con creatividad e innovacién
para comprender, adaptar y aplicar los conocimientos y tecnoldgicas recientes.

La formacion de valores en el estudiante, dard como resultado un profesional integral con
compromiso social, identidad personal, nacional y con perfil internacional; y nuevas
actitudes como el respeto, tolerancia, honestidad, responsabilidad, capacidad innovadora,
emprendedora y de comunicacion, liderazgo, sana convivencia, trabajo en equipo y elevada
autoestima, que son esenciales para su desempefio profesional y proyecto de vida exitoso.

5.6. Flexibilidad Curricular

En el DIMA, se entiende como curriculum flexible aquel que, dentro de su organizacién,
considera asignaturas obligatorias y optativas elegibles; dentro de una estructura
identificada en bloques de materias (basicas, basicas especificas y, del ejercicio de la
profesidn), reconocidas mediante horas de clases y créditos académicos; que permite la
movilidad de recursos humanos intra e interinstitucional, asi como entre niveles educativos,
a nivel nacional e internacional; y donde el alumno, asesorado, se responsabiliza
parcialmente de su especializacién ordenada y gradual, en los ultimos dos anos de su
carrera, y se incorpora a una estancia preprofesional, como un espacio educativo donde
adquiere una actitud activa y aprende a probar su independencia, a valorar el trabajo
profesional y a reconocer su relacion con el entorno. De forma complementaria, permite a
la unidad académica preparase para los procesos de autoevaluacion, evaluacién diagndstica
y acreditacién de sus programas educativos.

El proceso permanente de revision curricular en la cual se incluye a la flexibilidad, plantea
la necesidad de incorporar a los profesores a un proceso continuo de formacién disciplinaria
y profesionalizaciéon docente, para, de forma complementaria, hacer posible el desarrollo
de investigacion, servicio y vinculacidén, de alta calidad y pertinencia, ligada a la ensefanza;
ademas de adecuar el marco normativo y de administracion escolar.

5.7. Desarrollo de la Investigacidn, el Servicio y la Difusidn de la Cultura

En el DIMA, la investigacidn cientifica, la innovacién, la transferencia de tecnologia, la
difusion de la cultura y el servicio universitario, son funciones sustantivas indispensables en
la formacién de profesionales altamente calificados y para contribuir al desarrollo del pais,
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especialmente del medio rural en lo referente a la mecanizacién y automatizacion del sector
agropecuario y agroindustrial, introduciendo los conocimientos cientificos y tecnologias de
vanguardia.

Para ello, es necesaria la formacion y actualizacion permanente del personal académico, a
nivel doctorado; integracién de programas, proyectos y lineas de investigacién afines;
desarrollar y fomentar programas de desarrollo rural integral; gestionar y asignar recursos
econdmicos, humanos y de infraestructura suficientes, para la ejecucion de los proyectos
de investigacion, servicio y difusion, esto sin limitar la libertad de cadtedra e investigacion.

5.8. Sustentabilidad

Diferentes grados de pobreza afectan a millones de mexicanos, sobre todo a los de las zonas
rurales e indigenas. Su integracidn al desarrollo nacional requiere fomentar sus capacidades
y habilidades productivas, incorporar los avances tecnoldgicos y aprovechar racionalmente
sus recursos, con el propdsito de elevar su nivel y calidad de vida, en todos sus érdenes. Por
ello, el DIMA debe contribuir con el desarrollo e impulso de diferentes programas
participativos e integrales de organizaciéon, capacitaciéon, educacién, autogestion,
produccién, comercializacién, alimentacion y salud; que sistematicamente promueven, el
desarrollo sustentable de las zonas rurales, haciendo énfasis en las marginadas,
preservando sus recursos disponibles.

5.9. Internacionalizacion

La necesidad de incorporar estandares internacionales en la academia obedece,
esencialmente, al proceso de globalizacién que actualmente vive el mundo en los dmbitos
econdémico, cientifico, tecnoldgico, social y del ejercicio profesional; donde las
telecomunicaciones y la informatica, desempefnan una funcién fundamental.

La internacionalizacion educativa del DIMA se orientard a la formacion de futuros
profesionistas con perfil internacional, sin perder su identidad nacional, y a la acreditacién
y certificacion de sus carreras y egresados; para que en el corto plazo, puedan acceder sin
dificultades, a la movilidad del ejercicio profesional, con otros paises. En el mismo esquema
se favorecera la participacién del personal académico y los estudiantes, en los programas
de intercambio.
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5.10. Organizacion y Coordinacion

El DIMA, como un DEIS de la UACh cuenta con las instancias, estructuras, personal y
experiencia, para desarrollar con eficiencia, y eficacia todas sus funciones sustantivas. Por
lo mismo, se considera que basta mejorar los mecanismos existentes de coordinacién y
organizacién, asi como enriquecer la normatividad; que permitan ejecutar los objetivos,
ejes estratégicos, lineas de desarrollo y estrategias que integran este PDE, una vez que sea
aprobado por H. Consejo Departamental.
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6. MISION, VISION Y OBJETIVOS DEL PLAN DE DESARROLLO ESTRATEGICO DEL DIMA
6.1. Mision

El Departamento de Ingenieria Mecanica Agricola contribuye al desarrollo de la
mecanizacion y automatizacion de la produccion agropecuaria y agroindustrial de México,
mediante la formacién de profesionales de alto nivel académico con sélida formacién
humanistica, en licenciatura y posgrado; la generacién y difusion de conocimientos y
tecnologias; y la prestacidn de servicios, en un contexto de competencia, sustentabilidad y
equidad social.

6.2. Vision

El Departamento de Ingenieria Mecanica Agricola constituye una dependencia académico-
administrativa de referencia y de consulta en el impulso de politicas y estrategias de
desarrollo de la mecanizacién agropecuaria y agroindustrial en México y en Latinoamérica.
Su liderazgo se fundamenta en la calidad de sus profesionales, en las investigaciones que
desarrolla y la proyeccidn social que realiza. Su prestigio legitima su participacién en la
problematica de la producciéon agropecuaria y el manejo sostenible de los recursos
naturales.

6.3. Objetivos Estratégicos

1. Consolidar la pertinencia y la excelencia académica del Departamento de Ingenieria
Mecdnica Agricola de la Universidad Auténoma Chapingo en los distintos niveles y
programas educativos, para mantener vigentes sus servicios a la sociedad.

2. Fortalecer la investigacion cientifica, la innovacién y transferencia tecnolégica, y
apoyar el desarrollo sustentable, principalmente del sector rural.

3. Impulsar el servicio universitario, social y la asistencia técnica al sector productivo y
de servicios, las comunidades rurales y zonas marginadas, que contribuya a elevar
el nivel de vida.

4. Fortalecer la preservacion y difusion cultural, cientifica y tecnoldgica, para el
beneficio de la sociedad, en los dmbitos institucional, nacional e internacional.

5. Administrar de manera eficiente los recursos y servicios de apoyo al quehacer del
DIMA.
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7. POLITICAS POR FUNCIONES

El personal académico y administrativo constituyen el fundamento de la labor del

Departamento de Ingenieria Mecdanica Agricola. Por ello, tienen el deber de comprometerse

con la Misién y Vision del DIMA, asi como con sus objetivos, actuar en congruencia con ellos,

y ser ejemplo para formar profesionales con habilidades, actitudes y valores establecidos

en la propia misidn. En congruencia, las politicas en las funciones sustantivas y adjetivas son

las siguientes:

Funciones Sustantivas

Docencia

>

Impulsar la superacidon académica de los profesores, al intensificar la formacién
disciplinaria a nivel posgrado y la profesionalizacion docente; asi como el estimulo
constante a su buen desempeiio.

Brindar apoyo para consolidar y mantener, mediante los procesos de revision
curricular, planeacidén y evaluacién (interna y externa), la pertinencia y la excelencia
académica en todos los niveles educativos.

Incentivar la mejora continua del proceso de permanencia de los estudiantes en los
programas, la eficiencia terminal y la obtencion del titulo.

Estimular el desempefio académico de los estudiantes, reconociendo la
heterogeneidad en vocaciones y niveles.

Contribuir a la mejora de los niveles de calidad de vida y de estudio, asi como la
convivencia universitaria y de desarrollo cultural de los estudiantes.

Apoyar a los programas educativos para mantener actualizados sus planes de
estudios, los cuales deberan hacerse periédicamente a fin de ajustar el perfil de
egreso y los contenidos conforme a la demanda del sector productivo y de servicio.
En el proceso integral de flexibilidad curricular, la accién debera incluir la movilidad
institucional, nacional e internacional de profesores y alumnos; el fortalecimiento
de las estancias preprofesional y la prestacion del servicio social con impacto en el
desarrollo rural.

Potencializar los servicios de laboratorios, talleres y biblioteca.

Garantizar la formacion integral de profesionales en mecanizacién y automatizaciéon
de los procesos en la produccién agropecuaria y agroindustrial, preferentemente,
poniendo énfasis en su capacidad técnica y cientifica, nivel cultural, actitud
emprendedora y de servicio, creatividad e innovacion; asi como la confirmacion de
valores éticos, morales y ecolégicos.

Incorporar nuevos servicios de educacién y capacitacidon continua y para la vida, que
permitan ampliar su cobertura regional y nacional.

Fortalecer el programa de posgrado, en su diversidad, calidad y pertinencia, al
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incorporar la evaluacion diagndstica, de investigacion y la acreditacion, con el objeto
de lograr el reconocimiento de excelencia de CONACYT.

Investigacion

>

Fortalecer la formacion disciplinaria del recurso humano, a nivel licenciatura y
posgrado, para incrementar la cantidad y calidad de la investigacién cientifica y
tecnoldgica, asi como incrementar la ensefianza y mejorar los servicios tecnoldgicos,
tomando en cuenta las necesidades sociales.

Impulsar la investigacidon en el Departamento de Ingenieria Mecanica Agricola, a
través de lineas y proyectos de investigacion pertinentes para contribuir a la
mecanizacidon y automatizacién de la produccidn agropecuaria y agroindustrial.
Incentivar la participacion activa del personal académico y estudiantes en todos los
niveles educativos, en la investigacion.

Promover la formacién de jovenes investigadores de la carrera, para apoyar el
desarrollo sustentable del pais y del DIMA.

La investigacidon cientifica y tecnolégica, deberd responder a las demandas vy
necesidades reales del medio rural y agroindustrial.

Gestionar recursos financieros externos y otras donaciones, para el desarrollo de
proyectos de investigacion pertinentes.

Servicio

>

Considerar la calidad y oportunidad de los servicios de forma simultanea y procesos
intensos de capacitacién, vinculacién, divulgacidon y transferencia del quehacer
universitario, conforme a las necesidades del sector productivo, con proyeccidon
nacional e internacional.

Impulsar la generacidn, la transferencia de tecnologia y venta de servicios
tecnolégicos en funcién de la problematica del sector rural.

Pugnar por una vinculacion del DIMA con los sectores agropecuario, forestal,
agroindustrial y de servicios en materia de educacion, capacitacion, servicio,
desarrollo tecnoldgico, cientifico y cultural.

Establecer proyectos de desarrollo rural integral, dirigidos principalmente a las
comunidades rurales mas desprotegidas.

Incrementar la aplicacion y apropiacion de conocimientos, a través de procesos de
educacién, capacitacidn, organizacién y asistencia técnica, dirigidos principalmente
al sector rural y zonas marginadas.

Difusion de la cultura
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Preservar, difundir y acrecentar la cultura, promoviendo la identidad nacional para
la realizacién del hombre, especialmente en el medio rural, para coadyuvar a la
insercién sustentable de México en el ambito internacional.

Intensificar y apoyar la difusién y divulgacién técnica, cientifica y cultural del
guehacer universitario hacia la sociedad.

Establecer mecanismos de comunicacién permanente entre los diferentes sectores
universitarios, con la sociedad, el medio rural, los tres niveles de gobierno y la
comunidad cientifica.

Elaborar y difundir materiales didacticos, cientificos, tecnolégicos y culturales, que
sirvan de apoyo a la ensefanza, capacitacion y transferencia de los avances en las
funciones universitarias sustantivas, debera ser una tarea prioritaria.

Funcion Adjetiva

>

Apoyar la planeacion para el desarrollo del Departamento de Ingenieria Mecanica
Agricola en funciéon de los objetivos, misién y visién departamentales, en los
contextos interno, nacional e internacional.

Establecer programas para el personal administrativo que promueva su
capacitacién, actualizacion y estimulo constante en apoyo y reconocimiento al
ejercicio de sus funciones.

Promover la participacién integral, arménica y de consenso de la Comunidad
Departamental orientada hacia nuevas formas de organizacién estructural,
normativa y de érgano de gobierno de la Universidad y del DIMA.

Continuar con la mejora constante del mantenimiento y modernizacion de la
infraestructura, que coadyuven a proporcionar mejores condiciones de estudio,
laborales y de estancia en el Departamento para estudiantes, personal académico,
administrativo y visitantes

Aplicar de manera racional los recursos materiales, financieros y la administracion
eficiente y eficaz de los recursos humanos.

Generar recursos alternativos, complementarios al subsidio federal, que permitan
fortalecer los programas departamentales prioritarios.

Promover la simplificacion administrativa, manteniendo la continuidad de las
actividades, asi como su mejora en la calidad que permitan la certificacion de los
procesos.
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8. MATRIZ PROGRAMATICA DEL PLAN DE DESARROLLO ESTRATEGICO 2015-2025

El Plan de Desarrollo de la Universidad Autdnoma Chapingo consigna un total de cuatro
objetivos estratégicos, de estos se desprenden 15 ejes estratégicos que fungen como
directrices del quehacer universitario. Es en este contexto que el Departamento de
Ingenieria Mecanica Agricola presenta las acciones que ha de emprender para el
desempefio de sus funciones sustantivas, con las cuales contribuye a la consecucidn de los
objetivos institucionales.

PRIMER OBIJETIVO ESTRATEGICO.

Consolidar la pertinencia y la excelencia académica del Departamento de Ingenieria
Mecanica Agricola de la Universidad Auténoma Chapingo en los distintos niveles y
programas educativos, para mantener vigentes sus servicios a la sociedad.

Eje estratégico 1. Mejorar continuamente el proceso de ensefianza-aprendizaje centrado
en el aprendizaje y disefiado por competencias.

Linea de desarrollo 1. Fortalecer y ampliar el impacto del Departamento dentro y fuera de
la Universidad.

Estrategias:

1. Realizar estudios sobre la mejora de los programas educativos que ofrece el DIMA
(ingreso, egreso, titulacién, encuesta a pre-egresados, egresados y empleadores).

2. Realizar estudios de seguimiento de egresados del DIMA, asi como de la satisfaccién
de los empleadores paraincorporar los resultados en la actualizacién o modificacién
de los planes de estudios.

3. Revisar y actualizar permanentemente los planes y programas de estudio que se
imparten en el DIMA.

4. En la préxima revision de los planes de estudios adoptar el enfoque por
competencias y créditos académicos e incluir curricularmente la formacidn integral
de los estudiantes como parte de los ejes transversales.

5. Incorporar en los planes de estudio que se imparten en el DIMA, distintas
alternativas que permitan la flexibilidad curricular para facilitar que los alumnos se
vinculen en su formacién académica con otras carreras que se imparten en la UACh,
en otras instituciones del pais o del extranjero.

6. Fomentar la creacidon de nuevos programas de nivel licenciatura y posgrado, con
pertinencia social.
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Linea de desarrollo 2. Promover y afianzar un modelo educativo centrado en el aprendizaje

y la innovacién.

Estrategias:

1.

Fortalecer los contenidos curriculares para promover el aprendizaje autodidacta de
conformidad con el plan de estudios disefiado por competencias.

2.Aplicar los mecanismos de seguimiento y control de avances de los programas

analiticos del plan de estudios vigente.

Fomentar la vinculacién de la practica de la investigacion cientifica y la innovacién
tecnolégica con la actividad educativa, para apoyar el proceso de desarrollo
educativo.

Articular las actividades de servicio social, estancia preprofesional y titulacion para
incrementar la vinculacion, el impacto regional y la eficiencia terminal.

Fomentar el uso de las Tecnologias de Informacién y Comunicacién en el proceso
docente.

Promover la formacién de un Consejo Asesor formado por académicos reconocidos
del DIMA, egresados exitosos en las esferas de actuacion del DIMA y empleadores
con el fin de que éstos recomienden politicas de interaccion DIMA-Egresados y
empresas que beneficien a todas las partes y potencien las funciones de docencia,
investigacion, servicio y vinculacién del DIMA.

Identificar alumnos con talentos, capacidades, actitudes y aptitudes sobresalientes
con el propdsito de formarlos de modo especial en las areas que potencien su
maximo desempeno.

Instrumentar las nuevas opciones de titulacion, una vez que estas sean definidas por
la autoridad competente, con el propdsito de garantizar que los egresados accedan
a estas nuevas formas de titulacion.

Promover entre los profesores-investigadores del DIMA la diversificacidon de los
criterios y lineamientos de evaluacion del aprendizaje y las competencias
profesionales.

Linea de desarrollo 3. Procurar la eficiencia y excelencia académica en los programas

educativos que ofrece el DIMA.

Estrategias:

1.

Fortalecer la movilidad de estudiantes y docentes del DIMA a nivel nacional e
internacional.

Fomentar la realizacion de practicas de campo y viajes de estudio multidisciplinarios,
con la finalidad de contribuir a la formacién tedrico-practica del Ingeniero en
Mecanica Agricola.
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3. Realizar el seguimiento de trayectorias escolares y aplicar acciones remediales para
abatir los problemas de rezago, reprobacion y desercion.

4. Definir mecanismos efectivos de vinculacion DIMA—familia que permitan que estos
ultimos participen en el proceso formativo de los estudiantes.

5. Aplicar el programa de asesorias para la resolucion de problemas de aprendizaje.

Linea de desarrollo 4. Fomentar un nuevo rol estudiantil basado en la participacién activa,
en su desarrollo y en el compromiso social.

Estrategias:

1. Desarrollar en el ambito docente, estrategias para que los estudiantes del DIMA
refuercen las habilidades de comunicacidn oral y escrita efectiva en su idioma vy al
menos en una lengua extranjera, relacionado con su profesién.

2. Fomentar la participacién activa de los estudiantes en actividades culturales y
deportivas como parte de su formacion integral.

3. Fomentar la cultura de la prevencién de situaciones de riesgo en todas las dreas de
trabajo del DIMA.

4. Implementar un programa de tutorias para dar seguimiento al desempefio de los
estudiantes, considerando la dimensidon humanistica.

Linea de desarrollo 5. Fortalecer las estancias preprofesionales y la promocién de los
egresados como mecanismo de vinculacién.

Estrategias:

1.Promover las estancias preprofesionales de estudiantes del DIMA a nivel nacional e
internacional.

2.Promover que el personal académico se involucre en las estancias preprofesionales
con el propdsito que se vinculen con los problemas reales de la profesidon y propiciar
compromisos de solucién.

3.Promover en los futuros profesionistas y recién egresados del DIMA actividades de
induccion para el ejercicio profesional acorde a su formacidn como Ingeniero en
Mecanica Agricola.

4.Establecer una bolsa de trabajo y una red de contactos de egresados, con el propdsito
de apoyar la empleabilidad de los egresados del DIMA.

5. ldentificar las necesidades del DIMA en materia de educacién continua,

actualizacion, capacitacion y vinculacién permanente de los egresados.

6.Estimular la formacion de asociaciones de egresados y fortalecer su vinculo con el

DIMA.



Eje estratégico 2. Identificar y establecer los medios requeridos para el proceso ensefianza

— aprendizaje.

Linea de desarrollo 1. Fortalecer y actualizar la infraestructura y medios para el desarrollo

de las funciones sustantivas.

Estrategias:

1. Actualizar e incrementar el acervo bibliografico para apoyar a los objetivos del Plan

de Estudios.

Realizar acciones que permitan disponer de instalaciones adecuadas para brindar
los servicios bibliotecarios y de informacién al Programa Educativo.

Realizar las acciones correspondientes para disponer de salones, laboratorios y
talleres suficientes, equipados y pertinentes para atender las necesidades de la
matricula del Programa Educativo.

Identificar y acondicionar un espacio para reuniones, mesas de trabajo, entre otras
actividades del personal académico.

Eje estratégico 3. Gestionar la adquisicion y/o conservacion de los medios.

Linea de desarrollo 1. Optimizacién, mantenimiento, resguardo y modernizacién de la

infraestructura y equipos de apoyo al quehacer del Departamento.

Estrategias:

1.

Gestionar ante la autoridad competente el equipo necesario (multimedia) para
fomentar el cambio en la practica educativa.

Realizar un programa de mantenimiento preventivo, seguridad, higiene y proteccion
civil, para prevenir situaciones de riesgo en las actividades departamentales.
Instaurar procedimientos para el uso apropiado y compartido del equipo e
instalaciones del DIMA. (Manual de operacién, manual de practicas).

Actualizar y adquirir equipamiento con tecnologia de avanzada para la realizacion
de las actividades practicas en los laboratorios y talleres del DIMA.

Realizar los programas de mantenimiento del equipamiento y maquinaria agricolay
no agricola existente en el DIMA. (Manual de servicio, mantenimiento y
conservacién y bitacoras).

Establecer una cultura de respeto y de corresponsabilidad de la comunidad
departamental en la vigilancia del patrimonio del DIMA.
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Eje estratégico 4. Disenar y aplicar los procesos y el mecanismo de ingreso de los
estudiantes, congruentes y pertinentes con los perfiles definidos en el plan de estudios y
sus resultados

Linea de desarrollo 1. Contribuir a la mejora continua de los mecanismos de ingreso de
estudiantes al DIMA

Estrategias:

1. Realizar el Evento de Orientacién Vocacional y la Jornada de Induccién al DIMA, para
los estudiantes de nuevo ingreso.

2. Aplicar instrumentos de diagndstico de ingreso (Ciencias Bdsicas).
Aplicar medidas de nivelacién académica a los alumnos que no acreditaron la
evaluacidn diagnéstico.

4. Implementar de forma constante los programas de atencién a estudiantes en riesgo.

Eje estratégico 5. Seleccionar adecuadamente el personal académico de nuevo ingreso

Linea de desarrollo 1. Implementar los mecanismos de seleccién del nuevo personal
académico, atendiendo al perfil requerido.

Estrategias:

1. Aplicar los mecanismos de seleccién de personal académico de nuevo ingreso,
aprobados en la UACh y el DIMA, con el propdsito de que la planta docente responda
a los perfiles requeridos por el plan de estudios.

2. Realizar actividades de induccion para los académicos de nuevo ingreso.

Eje estratégico 6. Capacitar y actualizar el personal académico y administrativo

Linea de desarrollo 1. Fortalecer el papel de los profesores-investigadores como principal
sustento del modelo educativo.

Estrategias:

1. Establecer un programa de capacitacion continua del personal académico y
administrativo, con base en la trayectoria académica, los perfiles y el desempefio
del personal académico y administrativo.

2. Capacitar al personal académico-administrativo en procesos de planeacion,
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seguimiento y evaluacion de las actividades sustantivas y adjetivas.

Impulsar y estimular la superacion, formacién docente y actualizacion profesional
del personal académico del DIMA, con base en la proyeccién académica de las
necesidades de las areas y de acuerdo con los cambios en los planes y programas de
estudio.

Promover entre la comunidad académica del DIMA, los cursos de estrategias
didacticas integrales para el aprendizaje significativo.

Difundir entre los docentes del DIMA los mecanismos de formacién y capacitacion
docente para la elaboracién y aplicacidn de los programas de educacién a distancia,
al menos para estudiantes en estancias preprofesionales.

Fomentar la participacion de profesores-investigadores del DIMA como instructores
en los programas de educacion continua.

Procurar que los proyectos de los permisos de afio sabatico del personal académico
estén orientados a la mejora de la calidad académica y profesional.
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SEGUNDO OBJETIVO ESTRATEGICO.

Fortalecer la investigacion cientifica, la innovacién y transferencia tecnoldgica, y apoyar el

desarrollo sustentable, principalmente del sector rural.

Eje estratégico 7. Elaboracion y aplicacion del programa de investigacion, servicio,

vinculacidn, extension y desarrollo tecnolégico apegado al PDI y PDE-DIMA

Linea de desarrollo 1.

Estrategias:

1.

Crear el Instituto de Investigacion, que involucre las diversas areas de actuacion del
DIMA, y permita la diversificacion y fortalecimiento de la investigacion.

Linea de desarrollo 2. Reorientar la investigacion y el desarrollo de nuevas tecnologias.

Estrategias:

1.

Orientar la investigacidon que se realiza en el DIMA hacia el desarrollo cientifico,
tecnolégico y sustentable para coadyuvar a la solucion de problemas,
prioritariamente del medio rural.

Articular la investigacion mediante proyectos estratégicos que involucren
estudiantes y académicos de los tres programas educativos (Licenciatura, Maestria
y Doctorado).

Fortalecer la capacidad de generacién de nuevo conocimiento mediante la
promocion de la investigacién basica y para el desarrollo tecnoldgico.

Promover que los grupos de investigadores realicen y gestionen proyectos
estratégicos y de alto impacto social, al menos ante las convocatorias que emitan
anualmente, CONACYT, SAGARPA y otras instancias gubernamentales.

Fomentar la vinculacién del DIMA, con otros DEIS de la Universidad e instituciones
afines, con el propdsito de desarrollar proyectos estratégicos interdepartamentales
e interinstitucionales.

Linea de desarrollo 3. Fortalecer el papel del personal académico como principal sustento

de la investigacion y el posgrado.

Estrategias:

1.

Incorporar en las areas académicas espacios de discusidén para la mejora continua
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del modelo educativo y la investigacidon en los diferentes niveles educativos que se
imparten en el DIMA.

2. Crear grupos de investigadores, de licenciatura y de posgrado, que propicien el
intercambio de ideas, informacién y potencien las iniciativas de los estudiantes y
profesores-investigadores de realizar investigacion estratégica, de punta y de alto
impacto social.

3. Fomentar entre la comunidad académica del DIMA el intercambio, la movilidad de
investigacion y el establecimiento de los proyectos conjuntos de investigacién vy
vinculacion, asi como las estancias sabaticas.

4. Fomentar la incorporacion y promocion de los profesores-investigadores en el
Sistema Nacional de Investigadores, en COMECyT y/o en PROMEP de la SEP.

5. Instaurar un premio al reconocimiento del mérito académico y cientifico de los
profesores-investigadores y estudiantes del DIMA.

Linea de desarrollo 4. Fortalecer el sistema institucional de gestion para la calidad de la
investigacion

Estrategias:

1. Instrumentar la evaluacién y la autoevaluacion de los productos de la investigacion
como mecanismo de planeacidon y mejora continua de la calidad y su pertinencia
social.

Linea de desarrollo 5. Fomentar en los estudiantes una inclinacién por las actividades de
investigacion cientifica y tecnoldgica.

1. Promover la formacion de jévenes investigadores.
2. Fomentar la actitud emprendedora mediante la operacion de Programas de
Desarrollo de Emprendedores e Incubadoras de Empresas.



TERCER OBJETIVO ESTRATEGICO.

Impulsar el servicio universitario, social y la asistencia técnica al sector productivo y de

servicios, las comunidades rurales y zonas marginadas, que contribuya a elevar el nivel de

vida.

Eje estratégico 8. Diversificar la vinculacion en congruencia con las necesidades sociales.

Linea de desarrollo 1. Crear grupos consultivos y operativos para la vinculacién y el servicio.

Estrategias:

1.

Fomentar la participacion de la comunidad del DIMA en la elaboracién de proyectos
de servicio universitario, de desarrollo rural integral, de asesoria o de capacitacion,
dirigidos principalmente a comunidades marginadas.

Fomentar la participacién de los alumnos y personal académico en los proyectos de
servicio profesional remunerado, con el propdsito de beneficiar la academia y la
investigacion.

Gestionar y renovar los convenios de vinculacién con los sectores productivos en los
cuales participen organizaciones campesinas, productores vy autoridades
municipales, estatales y federales.

Transferir a los productores y trabajadores del campo, los conocimientos cientificos,
técnicos y sociales que se generan en el DIMA.
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CUARTO OBJETIVO ESTRATEGICO.

Fortalecer la preservacién y difusién cultural, cientifica y tecnolégica, para el beneficio de

la sociedad, en los &mbitos institucional, nacional e internacional.

Eje estratégico 9. Potenciar la divulgacidon cientifica para mejorar la presencia del

Departamento en la Universidad y en la sociedad.

Linea de desarrollo 1. Formalizar los mecanismos y medios para ampliar y diversificar la

divulgacidn cientifica y tecnoldgica

Estrategias:

1.

Difundir los resultados de las actividades de servicio social, realizadas por alumnos
del DIMA.

Identificar e implementar los mecanismos para retroalimentar los procesos
educativos y de investigacidn realizados en el DIMA con las experiencias y resultados
del servicio profesional remunerado.

Estimular la elaboracién y registros de patentes, modelos de utilidad, derechos de
autor y marcas generadas por el DIMA.

Fomentar en el personal académico vy los estudiantes del DIMA el compromiso por
divulgar avances y resultados de sus actividades de investigacién en los medios de
difusidn existentes a nivel nacional e internacional.

Fomentar la participacidn de los académicos y estudiantes del DIMA en los procesos
de difusién y comunicacién universitaria, para que divulguen los resultados de sus
actividades académicas y de investigacion.
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QUINTO OBJETIVO ESTRATEGICO.

Administrar de manera eficiente los recursos y servicios de apoyo al quehacer del DIMA.

Eje estratégico 10. Elaboracion y aplicacion de los planes de trabajo de la administracion
departamental alineados al PDI y PDE-DIMA.

Linea de desarrollo 1. Eficientar la gestion académico-administrativa.
Estrategias:

1. Presentar una agenda de trabajo especifica de cada miembro de la administracién
departamental entrante para dar continuidad y cumplimiento al PDE del DIMA.

2. Actualizar la Matriz de Marco Légico con base en la agenda de trabajo especifica del
nuevo grupo directivo, el PDE y el PDI.

3. Implementar en el DIMA una planificacidon presupuestaria basada en los conceptos de
gastos aprobados por la Administracidn Central y agenda de trabajo del grupo directivo.

4. Verificar la pertinencia y en su caso, actualizar la estructura organica del DIMA, acorde a
las disposiciones marcada en el Estatuto Universitario, considerando las exigencias actuales
del entorno y los cambios propuestos en el PDI y el PDE.

Eje estratégico 11. Supervision y control del cumplimiento de las actividades sustantivas
y adjetivas y el uso de los medios en el proceso.

Linea de desarrollo 1. Revisar y actualizar la normatividad departamental.
Estrategias:

1. Elaborar y actualizar los programas relacionados con las actividades sustantivas del
DIMA.

2. Elaborar y actualizar los reglamentos que regulan las actividades académicas,
administrativas, de investigacion y servicio del DIMA.

3. Elaborar y/o actualizar el manual de procedimientos para la simplificacion y control de
los procesos académicos, de investigacion y administrativos.

4. Simplificar y agilizar, en los casos que corresponda, los procesos de gestion de los
recursos en el DIMA.
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SIGLAS

ANAGSA - Aseguradora Nacional Agricola y Ganadera

BANRURAL -Banco Nacional de Crédito Rural

CIIDRI - Centro de Investigaciones Interdisciplinarias para el Desarrollo Rural Integral
CONASUPO - Compaiiia Nacional de Subsistencias Populares

DEIS - Departamento de Ensefianza, Investigacion y Servicio

DICONSA - Sistema de Distribuidoras Conasupo, S. A. de C. V.

DIMA — Departamento de Ingenieria Mecdanica Agricola

FAO — Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
FIRA - Fideicomisos Instituidos en Relacidn con la Agricultura

FERTIMEX - Fertilizantes Mexicanos, S.A.

HCD — Honorable Consejo Departamental

INEGI - Instituto Nacional de Estadistica y Geografia

INMECAFE - Instituto Mexicano del Café

OCDE - Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econédmicos

ONU - Organizacién de las Naciones Unidas

PDE — Plan de Desarrollo Estratégico

PDI - Plan de Desarrollo Institucional

PRONASE - Programa Nacional para el Aprovechamiento Sustentable de la Energia

SAGARPA - Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion

UACh — Universidad Auténoma Chapingo
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